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LOI NOI PAU

Ngay 7 thang 9 nim 1945, B6 Téong Tham muu Quan d6i nhan din Viét Nam
dugc thanh 13p. 75 ndm qua, dudi su 1anh dao cua Pang Cong san Viét Nam, Bo
Téng Tham muu d3 hoan thanh xuit sic nhiém vu ma Chu tich Hb Chi Minh giao
pho. Do 13, vuot qua moi kho khan, gian kho, xdy dung co quan tir khong dén co, tur
nho dén 16n, ngay cang virg manh, tré thanh ddu ndo tham muu chién luoc day muu
tri, sang tao ciia Quin d6i nhin dan Viét Nam; cing v6i thoi gian da xdy dap nén
truyén théng vé vang: “Trung thanh - muu lugce; Tan tuy - sdng tao; Doan két - hiép
d6ng; Quyét chién - quyét thing”.

Thuyec tién lich st 75 nim qua di ching minh va khang dinh nhitng céng hién to
16n cua Bo Téng Tham muu trong tham muu chién lugc vé linh vuc quan su, quéc
phong, trong chi dao cac hoat dong xay dung va tac chién cua lyc luong vii trang
nhan dan, gop phan cung toan Pang, toan dan va toan quan ta lam nén nhiing chién
cong hién hach trong chién tranh giai phong, trong xay dung va bao vé T qudc, co
nhitng dong gdp xuit sic cho kho tang nghé thuit quan su va vin hoa quan sy Viét
Nam.

Nhan dip ky niém 75 nim Ngay truyén thong B6 Tong Tham muu (07/9/1945-
07/9/2020), Thu vién Quén doi gidi thidéu dén ban doc mot s tu liéu vé qua trinh xay
dung, chién d4u, trudng thanh ctia B4 Tong Tham muu Quan doi nhan dan Viét Nam,
déng tho1 chon loc mot s6 tai liéu tiéu biéu vé lich st BO Téng Tham muu Quan doi
nhan dan Viét Nam, cac bai trich bao - tap chi tiéu biéu vé B6 Tong Tham muu dang
duoc luu trit tai Thu vién Quan doi; trich mét sd 16i day ctia Chu tich H6 Chi Minh
vé cong tac tham muu quan sy cung mot sb bai viét cua cac déng chi lanh dao Dang,
Nha nuée, Quan d6i vé B Tong Tham muu Quan d6i nhan dan Viét Nam.

B6 cuc gdm 03 phan: Phdn thir nhat: Tw liéu tuyén truyén: Qud trinh xdy dung,
chién ddu, truong thanh cua Bo T (5ng Tham muu Qudn doi nhan ddn Viét Nam, Phan
thuw hai: Danh muc tai lieu: Bo T (5ng Tham muu Qudn doi nhdn dan Viét Nam xdy
dung, chién ddu va truong thanh; Phan thir ba: Trich loi day cua Chu tich Hé Chi



Minh vé céng tdc tham muwu qudn sy cing mot sé bai viét cia cac dong chi lanh dao
Dang, Nha nuoc, Quan doi vé Bo T 5ng Tham muu Qudn doi nhan dan Viét Nam.
Chung t6i rit mong nhan duoc su dong gop, phé binh cua cac dong chi.
Moi ¥ kién xin givi vé:
Phong Thong tin - Thu muc - May tinh
THU VIEN QUAN POI
83 Ly Nam Dé - Ctra Pong - Hoan Kiém - Ha Noi
Dién thoai: (069)554556
Email: thuvienquandoi@mail.bqp

thuvienquandoi@gmail.com (Internet)



Phén thir nhit
TU LIEU TUYEN TRUYEN

QUA TRINH XAY DUNG, CHIEN PAU VA TRUONG THANH
CUA BO TONG THAM MUU QUAN POQI NHAN DAN VIET NAM

I. BO TONG THAM MUU TRONG CUQC KHANG CHIEN CHONG
THUC DAN PHAP XAM LUQC (1945 - 1954).

1. B) Tong Tham muwu trong nhirng ngay dau thanh lap, chién diu trong
vong vy ciia ké thu va chi dao danh bai chién lwoc “danh nhanh, thing nhanh”
cua thwe dan Phap (1945 - 1947).

Céach mang Thang Tdm ndm 1945 thanh cong, khai sinh ra nu¢c Viét Nam Dan
cht Cong hoa - Nha nude dan chii nhan dan dau tién 6 Pong Nam A. Ngay sau ngay
thanh 1ap, chinh quyén cach mang non tré phai giai quyét nhiéu van dé cip bach cua
dat nuoc, dic biét 1a dé ra nhimg dbi sach d6i pho véi thu trong gidc ngoai. O mién
Bic, gan 20 van quin Tudng nup dudi danh nghia quan déng minh vao tudc vii khi
quan Nhat, thuc chit nham thuc hién A&m muu 14t d6 chinh quyén cach mang non tré,
dung 1én chinh pha bu nhin. O mién Nam, 1 van quan Anh véi danh nghia vao tudc
khi giéi quan Nhat, nhung chung mé duong cho thuc dan Phap quay lai xam lugc
nudc ta mot 1an nira. Ngoai ra, bon phan cach mang nip bong quan Tudng ra sirc
hoat dong chéng phd chinh quyén. Dat nuéc ding trudc tinh thé “ngan cin treo soi
toc”.

Trong bdi canh d6, viéc xay dung co quan tham muu chién lugc nhim chi dao,
xay dung, phat trién luc lugng vii trang trong ca nudc dugce dit ra cép thiét, dic biét
1a van dé& nim dich, nim ta, théng nhat t6 chirc, chi huy, dao tao can bd, bao dam vii
khi, lvong thuc... Do do, can phai td chirc ra co quan tham muu chién chuge dé chi
huy thdng nhit cac luc luong vil trang trong ca nudc dit ra yéu cau buc thiét. Voi tAim
nhin chién lugc, ngay 7 thang 9 ndm 1945, tai Bic Bo phu, Chu tich Hd Chi Minh
giao nhi€ém vu cho déng chi Hoang Van Thai thanh 1ap Bo Téng Tham muu, cung du
co déng chi VO Nguyén Gidp - B trudng Bo Noi1 Vu. Chu tich HO Chi Minh chi thi:
“...Ta vira gianh duogc ddc 1ap, tu do, Chinh phu lam thoi da quyét dinh t6 chirc Bo
Qudc phong, nay Poan thé (Pang) 1ap B6 Téng Tham muu. B6 Téng Tham muu 1a
co quan quan sy co mat cua Poan thé, 1a co quan quan trong cta quan doi, c6 nhiém
vu: T6 chirc, hudn luyén quan ddi cho gioi, t6 chirc ndm dich, nim ta rd rang; bay



muu ké khon khéo; té chirc chi huy thong sudt, bi mat, nhanh chong, kip thoi, chinh
xac dé danh tha"mg mo1i ké thu, bao vé cach mang”l.

B Téng Tham muu lac méi thanh 1ap bao gdm céc phong: Tac chién - D ban,
Tinh bao, Thong tin lién lac quan su, Van phong va Bdi v¢€ binh. Tru s& dat tai nha $6
16 phd Ri-ki-é (nay 1a nha s6 18, phé Nguyén Du - Hai Ba Trung - Ha Noi). Pang
vién trong co quan méi c6 2 dong chi: Hoang Vian Théi (vao Pang nim 1938), Hoang
Minh Pao (vao Pang nim 1939) 1a 02 dang vién dau tién & Bo Tong Tham muu .
Pau nam 1946, Trung wong Quan iy quyét dinh thanh 1ap T6 dang & Bo Téng Tham
muu v&1 danh nghia mot “Phan chi bo f)émg”3 sinh hoat chung trong Chi by Bo Quéc
phong, ddng chi Hoang Vian Thai duoc chi dinh 1am T6 trudng. Day 1a to chiic dang
tién than ciia Pang bo B6 Téng Tham muu — Co quan B Qudc phong ngay nay *.

Ngay sau khi duoc thanh lap, B6 Tong Tham muu di tién hanh nhiéu cong tac
cap bach, to 16n nhu: Chi dao xay dung va phat trién lyc luong vii trang nhan dén; to
chitc bo ddi Nam tién chi vién cép tdc cho chién truong Nam B9, Nam Trung Bo
khang chién chéng Phéap; ddu tranh v&i quan Tudng va bon tay sai dé bao vé chinh
quyén cach mang; chi dao d4u tranh budc Phép thi hanh Hiép dinh So bd 6/3/1946;
chi dao chuin bi moi mat cho cudc khang chién 1au dai cua toan dan duéi su lanh dao
cua Dang.

Ngay 19 thang 12 nim 1946, khang chién toan qudc bung né. Thuc hién Loi kéu
goi Toan qubc khang chién ciia Chu tich H5 Chi Minh va ménh 1énh chién d4u cia
Téng Tu Iénh, Bo Téng Tham muu da kip thoi chuyén ménh 1énh chién dau dén cac
lyc lugng vii trang trong ca nudc. Nho theo doi, nam chic dién bién tinh hinh, c6 su
chuén bi vé luc lugng, phuong an va ké hoach tac chién, B Téng Tham muu da to
chire, chi dao cudc chién dau ¢ Thu d6 Ha Noi va cac thi xa gianh thing lgi quan
trong, budc dau lam thit bai ké hoach “d4anh nhanh, théng nhanh” cua dich, tao da
cho tirng budc phat trién cua cudc khang chién.

Trudc &m muu mé rong chién tranh, danh chiém rong ra ¢4 nudc cua thyc dan
Phap; thuc hién chi thi cia Thuong vu Trung wong Dang va Lo1 kéu goi cuia Chu tich
H6 Chi Minh phat dong toan qudc khang chién, B6 Tong Tham muu da chi dao luc

' B Tong Tham muru, Ban Tong két - Bién soan lich sir, Lich sir Bo Tong Tham muu trong khang chién chong Phap
(1945 - 1954), 1991, tr.7.

? Lich sir Pang bd Bo Téng Tham muu - Co quan Bd Qudc phong (1945 - 2005), tip 1, Pang bd B6 Téng Tham muu
trong hai cudc khang chién chéng Phap va chong My (1945 — 1975), Nxb Quén d6i nhan dan, H.2011, tr.12.

3 Céc d/c tham gia thanh 1ap “Phéan chi bd Pang” gdbm: Hoang Vin Thai, Hoang Minh Pao, Lé Van, Pham Toan, H)
Tén Vinh.

* Lich sir Pang bd B6 Téng Tham muu - Co quan Bé Québc phong (1945 - 2005, tip 1, Pang bo B6 Téng Tham muu
trong hai cudc khang chién chéng Phéap va chong My (1945 — 1975), Nxb Quén doi nhan dan, H. 2011, tr.24.



luong vii trang phdi hop véi toan dan tién cong dong loat quan dich & mot s6 thanh
phé, thi x3; chi dao, chi huy cudc chién diu nhiéu ngay trong cac thanh phé, nhat 1a
Thu d6 Ha No6i va chuyén cd nudc sang chién tranh; chi dao cudc Téng di chuyén luc
lugng, phuong tién va xay dung can ctr dia Viét Bic.

Do chu dong ndm duoc tinh hinh va du bdo duge 4m muu cua dich, B Téng
Tham muu nhan dinh dich s€ danh 1én Viét Bic, chiém mot s6 tinh: Thai Nguyén,
Pht Thg, Tuyén Quang. BPing nhu du doan, ngay 7 thang 10 ndm 1947, thuc dan
Phép sir dung 3 binh doan co dong danh 1én Viét Béc, hinh thanh cac gong kim dénh
sdu vao can cir nham tiéu diét chu luc, bt co quan dau ndo cua ta dé nhanh chong két
thac chién tranh. Trudc strc tn cong d at cua dich, quan tri¢t tu tuong chi dao ve
cach danh “chién thuat cin ban cua ta 1a du kich chién va van dong chién”, BO Téng
Tham muu da chi dao bd do1 va dan quan du kich thyc hién chu truong tranh chd
manh, co dong, bdo toan lyc luong, bao vay, bam danh, quéy roi, tiéu hao, tiéu diét
dong thoi triét dé thuc hién “vuon khong nha tréng”, chit dit giao thong, ngin can
van tai tiép té khién quan Phap ludn roi vao tinh trang cing thang, bi dong chong d.

Thuc hién chu truong “dai doi doc lap, tiéu doan tap trung”, Bo Téng Tham
muu diéu dong, t6 chuc 30 dai doi doc lap, 18 tiéu doan tap trung, phan tan hoat dong
lam nong ¢t cho chién tranh du kich, da t6 chac danh trén 200 tran, lam nén théng
loi ctia Chién dich Viét Bic Thu - Pong 1947, danh bai chién luoc “danh nhanh,
thing nhanh” ctia thyc dan Phap.

Cong tac xay dung luc luong vii trang dugc Bo Tong Tham muu chi dao va t6
chtrc chat ché. Tu thdng 5 ndm 1946, td chirc quan doi théng nhét léy tén la Quan doi
Quéc gia Viét Nam; tu tiéu doi dén trung doan duogc t6 chirc theo “tam tam ché” (mdi
don vi ¢6 3 don vi truc thudc); DPén cudi nam 1946 da t6 chirc duoc 31 trung doan va
25 chi d6i, ddng thoi ddy manh xay dung dan quan du kich.

Cong tac huin luyén dugc tién hanh tich cuc, nhat 1a khau dao tao can bo. Bo
Téng Tham muu d3 md 16p quan chinh Bic Son (4/1946), giap B6 Quédc phong to
chirc Trudng V& bi Tran Quédc Tuan (15/4/1946 - nay 1a Trudng Si quan Luc quan 1)
va cac 16p b tac & Tay Son; té chirc Truong Luc quan Trung hoc Quang Ngii, dao
tao can b cho khu vuc mién Trung, td chirc cac truong quan chinh dao tao can b so
cap cho cac chién khu nham cung cap can bo kip thdi cho quan doi.

2. Bd Tong Tham muu chi dao phat trién chién tranh du kich, tirng bwéc
diy manh van dong chién, xdy dung lwc lwgng vii trang ba thir quin rong khip
(1948 - 1950).

Thét bai trong cudc hanh quan lén Viét Bic, thuc dan Phap budc phai chuyén
chién luogc tir “ddnh nhanh, thing nhanh” sang danh lau dai, tién hanh binh dinh
vung dich da chiém, 14n chiém vung tu do cua ta, thuc hién chinh sach “Zdy chién



tranh nuéi chién tranh, ding nguwoi Viét danh ngwoi Viét”. Cudc khang chién cua
quan va dan ta chuyén sang mot giai doan moi - giai doan khang chién toan dién.

Thang 1 nim 1948, Hoi nghi mé rong Ban Chép hanh Trung wong Pang chu
truong chuyén cudc khang chién sang giai doan mdi: Phat trién dan quan, phat trién
chién tranh du kich, nhat 1a trong ving dich kiém soat, ddng thoi tiy theo tinh hinh,
tap trung danh van dong, ti€u diét quan dich, tao thé, tao luc déy lui va thu hep pham
vi chién dong cua dich, bién hau phuong cta dich thanh tién phuong cua ta, gianh
chu dong vé chién thuat tién tdi gianh chu dong vé chién dich, chién lugc.

V& tac chién, Bo Téng Tham muu chi thi cho lyc lugng vii trang: Phat dong du
kich chién tranh, déy manh van dong chién, dua cac dai doi doc 1ap, cac doi vii trang
tuyén truyén, cac ban xung phong cong tac vao su trong long dich, giy co s, pha té,
trir gian, bién hau phuong cua dich thanh tién phuong cua ta, lam that bai chinh sach
“diing nguwoi Viét danh nguoi Viét” cua dich. Chap hanh chi thi cua B6 Téng Tham
muu, Lién khu Poéng Bic va Tay Bac mé cac chién dich: Nghia Lo (4 - 5/1948),
Puong s6 3 (7 - 8/1948), Pong Bac I (10 - 12/1948). Tur thuc té chién truong, Bo
Téng Tham muu da téng két, tham muu dé xuét 1am co s& dé Hoi nghi can by Trung
uong lan thi 6 (thang 1/1949) xé4c dinh 1o chu truong “Manh bao déy manh van dong
chién di t6i va khi co diéu kién thi kip thoi ning van dong chién 1én vi tri quan
trong”.

Thuc hién chu truong trén, B Téng Tham muu mdt mdt khan truong xay dung
t6 chic luc lwong quan doi. Quyét dinh t6 chirc 3 thir quan, dé& xuit phuong an to
chirc bién ché cac dai doan chu lyc thudc Bo va trung doan chu lyc thudc lién khu;
thanh 1ap Pai doan Bd binh 308 (28/8/1949), Pai doan Bo binh 304 (10/3/1950); Ban
Nghién ctu Thuy quan (3/1949), Ban Nghién ctru Khong quan (3/1949), Cuc Phao
binh (5/1949), Cuc Thong tin lién lac (31/7/1949); mat khac, chi dao t6 chirc nhiéu
chién dich, nhiéu dot hoat dong tac chién trén céc hudng chién truong dé bo doi chu
lyc rén luyén ddnh van dong. Co quan tham muu cling qua dé nghién ctru tap trung
chi dao danh ctr diém.

Tu nam 1948 - 1950, BO Téng Tham muu d3 chi dao m& trén 30 chién dich,
trong d6 c6 nhitng chién dich tiéu biéu nhu: Chién dich Pong Béc I (8/10/1948) va 11
(4/3/1949) lam té liét duong sé 4; Chién dich Quang Nam - Pa Ning (24/1/1949);
Chién dich Séng Thao (19/5/1949), dap tan phong tuyén Bao Ha - Bic Cudng; Chién
dich Lé Loi (25/11/1949), pha am muu lap X& Muong tu tri; Chién dich Lé Lai
(22/12/1949) & Quang Binh; Chién dich Cau K¢ (12/1949); Chién dich Cao Lanh
(26/1/1950); Chién dich Dau Tiéng (1/1950); Chién dich Lé Hong Phong I (7/2/1950)
& Tay Bic...



Vé xay dung co quan Bo Téong Tham muu, tir ndm 1948 d phat trién thém mot
s6 ban nhu: K& hoach, Cong tac chinh tri, t& Quan chinh tap san (Tap chi Quéc phong
toan ddn ngay nay). Dén thang 7 nim 1950, t6 chirc ctia B6 Tong Tham muu gdm:
Cuc Tac chién, Cuc Quan bao, Cuc Quan huén, Cuc Dan quan, Cuc Thong tin lién
lac, Cuc Quan luyc, Phong Mat ma, Phong Chinh tri, Ban Nghién ctru Thuy quan, Ban
Nghién ctru Khong quan, Bao Quan chinh tip san, Van phong va Trung doan 246 bao
vé Bo Téng Tu 1énh. Ngoai ra, Téng Tham muu trudng dugc ty nhi€ém chi dao Cuc
Cong binh, Cuc Phao binh.

3. B6 Tong Tham muu chi dao lwe lwong vii trang tién cong lam pha sian nd
lwe chién tranh cao nhit ciia thwe dian Phap va dé quéc My, két thiic cudce khang
chién chdng thue din Phap xam hroe (1950 - 1954).

Budc sang nim 1950, cudc khang chién cua nhan dan ta cé nhiing chuyén bién
quan trong, thang 6 nam 1950, Trung wong Pang quyét dinh mo Chién dich Bién
Gi6i nham tiéu diét sinh luc dich, mé dudng giao thong ndi lién véi cac nudc xa hoi
chu nghia, déng tho1 mo rong va cling ¢ can cu dia Viét Bic.

Trong Chién dich Bién Gidi (16/9 - 14/10/1950), B6 Tong Tham muu d3 giup
Bo Téng Tu 1énh chuén bi chién truong, nam dich chinh xac, xac dinh ding phuong
cham chién dich: “danh diém, diét van”, c6 ké hoach tac chién phu hop. Pong thoi,
chi dao cac don vi ti€u diét dich & Pong Khé, van dung linh hoat c4c hinh thuc chién
thuat, thi doan chién diu van dong tién cong, bao vay, chia cit tién t6i tiéu diét hoan
toan hai binh doan co dong Lo Pagio va Sactong, day lui Binh doan Do La Bom dén
giai vay.

Théng loi ciia Chién dich Bién Gidi danh dau sy truong thanh cua Bo Tong
Tham muu vé kha nang td chuec, chi dao, chi huy tac chién chién dich quy mo 16n,
nghé thuat danh diém, diét vién, van dong tién cong dat hi¢u suét chién dau cao.
The‘ing lo1 nay da tao ra budc ngoat co ban cho cudc chién tranh, budc dich phai
chuyén sang chién luoc phong ngu; ta bat dau chuyén sang giai doan chién lugce chu
dong phan cong va tién cong.

Ngay sau chién thing Bién Gidi, B6 Tong Tham muu nhanh chéng chin chinh
bd do1, déng tho1 xay dung ké hoach m¢ lién tiép cac chién dich danh vao trung du,
dong bang Bic B, pha ké hoach cung c¢6 luc luong va “binh dinh” ddng bang cua
dich nhu cac chién dich: Trung Du (Tran Hung Pao), Puong sé 18 (Hoang Hoa
Tham), Ha Nam Ninh (Quang Trung).

Sau cac chién dich danh vao trung du va ddng bang Bic Bo khong thanh cong,
ta chuyén hudng tién cong md cac chién dich Hoa Binh (12/1951), Hoa Binh, Tay
Bic (10/1952) gianh thing loi.
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Trudc 4m muu chién luoc cta thuc dan Phap va can thiép My trong Ké hoach
Nava; thuc hién su chi dao cia BO Chinh tri, Téng Quan uy va By Tu 1énh, Bo Téng
Tham muu déy manh xay dung bo doi chu lyc, t6 chuc thém cac Pai doan 320
(1/1951), Pai doan Cong phao 351 (3/1951), Pai doan 316 (5/1951), Pai doan 325
(12/1952), thanh lap Trung doan Phdo cao xa 367 (4/1953); chi dao, t6 chuc luc
luong danh vao cac noi dich tuong d6i yéu, c6 nhiéu so hd, nhung lai 1a dia ban chién
lugc ma dich khong thé bo qua. Do 1a Tay Béc, Thuong Lao, Trung Lao, Ha Lao,
Pong Bic Campuchia va Bic Tay Nguyén. Dong thoi, chi dao ddy manh chién tranh
du kich, d4u tranh & cac do thi vung sau lung dich tr Nam By, Nam Trung B9, Binh -
Trj - Thién dén dong bang Béc Bo. Do do, ta d3 lam pha san ngay tir dau y d6 va muc
ti€u chu yéu cta K& hoach Nava cua dich.

Trong chién dich Pién Bién Phu nim 1954, Bo Téng Tham muu da huy dong
luc lwong tham gia chi dao, chi huy, gop phan cung cac co quan, don vi, nhan dan dja
phuong hoan thanh moi mit chuan bi; da kip thoi diéu chinh phwong an tac chién khi
Bo Chi huy chién dich quyét dinh thay doi phuong cham tac chién tir “ddnh nhanh,
gidi quyét nhanh” sang “ddnh chdc, thang chdc”. Trong qua trinh chién dau, B
Téng Tham muu chi dao cac don vi van dung sang tao nhiéu hinh thirc chién thuat,
tha doan chién diu trong tién cong tran dia, ti€u di€t hoan toan tap doan cir diém
trong mot chién dich quy mo 16n dai ngay, xa cin cit hau phuong. Pong thoi, chi dao
cac chién truong toan qudc phdi hop nhip nhang véi Dién Bién Phu.

Thing loi cta cudc khang chién chéng thuc dan Phap ma dinh cao 1a Chién dich
Pién Bién Phu danh diu buéc phat trién vuot bac cia nghé thuat quan sy Viét Nam;
thé hién su lanh dao tai tinh cua bang, cua Chu tich HO Chi Minh, cua B Téng chi
huy va sy muu lugc, sang tao cia co quan tham muu chién lugc. Bo Téng Tham muu
tir chd con it kinh nghiém da ting budc phét trién, trudong thanh, hoan thanh xuat sic
chtrc nang, nhiém vu cta co quan tham muu chién luoc ctia quan doi, ciia Pang.

Bo Téng Tham muu khong chi thuc hién tbt chirc nang tham muu chién lugc ma
con truc tiép chi huy cac chién dich duéi su lanh dao cua Téng Quén uy va déng chi
Téng Tu 1énh V3 Nguyén Giap. Hau hét cic chién dich 16n déu do cac dong chi Tong
Tham muu truéng, Téng Tham muu pho truc tiép lam tham muu trudng (dong chi
Hoang Vian Thai lam Tham muu truong cac chién dich: Bién Gidi, Quang Trung,
Hoa Binh, Tay Bic, Thuong Lao va chién dich lich st Tran Hung Dao...). Pay la
giai doan dat co s& cho Bo Téng Tham muu, cho nganh tham muu toan quan tiép tuc
xay dyng, phat trién va l4p nén nhitng chién cong méi trong cudc khang chién chéng
MY, ctru nude.

11



II. BO TONG THAM MUU TRONG CUQC KHANG CHIEN CHONG
MY CUU NUOC (1954 - 1975).

1. B4 Tong Tham muu khin trwong chin chinh luc lwong, sin sang d6i phé
véi ké thu méi (7/1954 - 1960)

Thing loi ctia cudc khang chién chong thyc dan Phap va can thiép My md ra
giai doan phat trién méi cho cach mang Viét Nam. Mién Béc nudc ta hoan toan giai
phong, budc vao thdi ky qua d6 xay dung cha nghia x3 hoi. O mién Nam, dé qudc
MF rdo riét hit cang Phap, thi hanh chinh sach thuc dan méi, bién mién Nam thanh
can cir quan sy ciia My, Am muu chia cit lau dai dat nudc ta. Su nghiép dau tranh giai
phong dan tdc, théng nhat nude nha cta nhan dan ta chua hoan thanh, B6 Tong Tham
muu cing ca nudc budc vao thoi ky méi: bao vé viing chic mién Bic xa hoi chu
nghia, ddu tranh giai phong mién Nam, théng nhat dat nudc.

Trong hai ndm (1955 - 1956), Bo Tong Tham muu cung cac tong cuc chi dao
toan quan, nhat 14 nhitng don vi mién Nam tap két va don vi tinh nguyén chan chinh
t6 chirc bién ché, vii khi trang bi, xdy dung theo hudng chinh quy, hién dai; chuyén
mot sb don vi sang lam nhi¢ém vy phong bo bién, bao vé yéu dia miém Bic. Déng
thoi tap trung nghién ctru trinh Tong Quén Gy Pé dn Ké hoach xdy dung Qudn déi 5
nam lan thir nhat (1955 - 1960).

Thuc hién ké hoach quan sy 5 ndm lan thu nhﬁt, ddi véi mién Bic, Bo Téng
Tham muu da chi dao cac su doan bd binh va céac It doan, trung doan binh ching
diéu chinh bién ché, trang bi théng nhét, chinh quy, tuong d6i hién dai; dong thoi xay
dung mot sd co s¢ budc dau cho Quan ching Phong khong Khong quan va Hai quan.
Cung v6i viéc xay dung, nang cao trinh d6 sin sang chién dau cua bod doi thuong
truc, BO Téng Tham muu con chi dao xdy dung dan quan tu v¢ - luc lugng hau bi
phat trién rong khip theo yéu cau phong thu mién Bic.

Cung voi d6, B6 Tong Tham muu thudng xuyén theo ddi, nim chic tinh hinh,
dé xuat va giai quyét kip thoi cac van d& chién lugce trude mit, dong thdi som chi
dong xay dung cac ké hoach chién lugc 1au dai; chi dao xur 1y nhanh gon tinh hinh
bang phuong phép thich hop; dau tranh chinh tri - phap 1y, két hop voi ting cudong ap
lyc quan sy, danh bai moi &m muu phd hoai cta dich, nhanh chéng 6n dinh tinh hinh
chinh tri, trat tu an toan xa hoi; hoan thanh trién khai luc lugng bao vé chu quyén
bién gidi, bao v€ vung troi, vung bién, chi dao xay dung nén quéc phong toan dan,
xay dung tiém luc, thé tran chién tranh nhan dan.

O mién Nam, sau khi c6 Nghi quyét Trung wong 15 (1/1959), B6 Tong Tham
muu d3 khan truong to chtrc va huin luyén nhitng don vi tap két ra Bic; nghién ctru,
t6 chuc luc lugng tao thé, tao luc xay dung lyc lugng vii trang; mo tuyén chi vién
taing cudng cho mién Nam nhu tuyén duong vén tai chién luge dudng bd véi viée
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thanh 1ap Poan 559 (19/5/1959) va tuyén van tai bién (7/1959); kién nghi nhiing
phuong thure thich hop, kip thoi hd trg cho cach mang Lao, ddc bi¢t trong nhitng thoi
diém khé khin nhat, tién 1én gianh thang loi to 16n, dong thoi nghién ciru, kién nghi
Vo1 Téng Quan uy phuong cham ké hoach xay dung luc lugng, trién khai chan chinh
t6 chirc bién ché, trang bi, xdy dung luc luong vii trang theo huéng chinh quy, hién
dai.

2. Bo Téng Tham muu trong giai doan danh bai chién lwge “chién tranh
diic biét” ciia dé quoc My (1961 - 1965)

Tir dau ndm 1961, do bj mat wu thé vé quéin sy, dé qudc My da phai thay doi
chién lugc toan ciu phan cich mang tir “tra diia 6 at” (1954) sang “phan tng linh
hoat” (1961). DPdi v6i mién Nam Viét Nam, tir chién lugc “chién tranh mot phia”, M§
chuyén sang chién lugc “chién tranh dic biét” véi ndi dung chu yéu la: can quét, don
dan vao 4p chién lugc; tap trung xdy dung quin doi va bd mdy canh sat; ting cuong
c¢d van, vién tro cho quan doi Sai Gon cac phuong tién chién tranh hién dai; déy manh
cac hoat dong pha hoai mién Bic.

Quan tri¢t duong 16i cach mang va chién tranh cach mang cua Pang, B Téng
Tham muu dd c6 nhitng dé& xuat kip thoi, sat hop giap Quin uy Trung wong va B
Quéc phong thuc hién c6 hi€u qua cong cudc bao vé mién Béc, chi dao chuyén
phuong thirc d4u tranh & mién Nam va chi dao tac chién tryc tiép dén cac chién
truong.

Péi voi mién Bac: Bo Tong Tham muu da xdy dung nhiéu phuong an tac chién
& timg huéng chién luoc. Qua nhiéu bude khao sat, cac phuwong an dugce bd sung va
hoan chinh dan. Tir d6, da truc tiép trién khai chién lugc xay dung va phat trién luc
luong vii trang ba thir quan, xdy dung thé tran chién tranh nhan dan, chuan bi dong
vién chién tranh. Pong thoi, chi dong tham muu va chi dao, chi huy danh bai moi
hoat dong pha hoai ctia dich, tiép tuc giit va gianh quyén chi dong, khong bi bit ngd
khi dich m¢ rong chién tranh xam luoc ra mién Béc.

Nho ¢6 nhitng phuong an di duge chuan bi tir thoi binh, két hop véi du doan
ding tinh hinh, nam duge Am muu cu thé cua dich, BO Téng Tham muu da bao cao
Quén uy Trung wong, B Chinh trj kip thdi chuyén bd doi sang trang thai sin sang
chién diu cao, dung thoi co. Khi dé qubc My dung khong quan va hai quan danh pha
mién Bic, ta di tung budc chi dao cac luc lugng vii trang diéu chinh phuong cham,
phuong thic tic chién chong chién tranh xam lugc cua dich bang luc quéan sang chién
tranh nhan dan chong chién tranh ph4 hoai bang khong quan va hai quan cua dé quéc
My & mién Bic.

Pbi v6i mién Nam: Sau khi B6 Chinh tri giao nhiém vu cho Quén uy Trung
wong chi dao hoat dong quin sy & chién trudng mién Nam, B6 Téng Tham muu da
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khan truong nim tinh hinh va dya vao tu tudng chi dao chién luge, phuong chim
chién lugc cta BO Chinh tri va Quan uy Trung wong dé chi thi cu thé cho cac chién
truong vé phuong cham, phuong thirc tac chién, khong cho dich phan tuyén, phan
ving; gitt viing thé cai ring luoc, két hop “ba miii”, “ba ving”, “ba bam”, xay dung
bo doi chu luc ngay cang 16n manh.

Ngoai ra, Bo Tong Tham muu con kién nghi vé6i trén xdy dung ké hoach chi
vién can b9, luc lugng, vii khi trang b1, dan duoc, chuan bi chién truong; gép rut khoi
phuc va kién toan hé théng chi dao, chi huy quan su cic cdp & mién Nam, thic day
nhanh hoat dong quan su phdi hop va hd tro phong trao du tranh chinh trj ctia quan
chung. Pa ting cudong cho chién truong mién Nam mot s6 1on can bo cac cap va da
nhanh chong hinh thanh Pang uy B Tu 1énh chién truong (B2), cac Khu uy - Bo Tu
1énh Khu 5, Khu 6, Khu 7, Khu 8, Khu 9, Quan khu Tri Thién va Pang uy Mat tran
Tay Nguyén, hoan chinh hé thdng can bd dén cac b chi huy quan sy tinh, ban chi
huy quan sy huyén, by tu I€nh su doan, ban chi huy trung doan...

Trén chién trudng Lao, tir naim 1961, B Tong Tham muu dd nghién ctru dé ra
phuong thirc phi hop theo hudng to chirc cac lyc lwong phdi hop thudng xuyén voi
ban dé danh dich, to chuc phat dong “chién tranh nhan dan ”, xay dung luc luong dé
tién hanh chién tranh.

Trong chi dao xay dung lyc lugng, Bo Téng Tham muu da giai quyét duge van
dé chién luoc trang bi k¥ thuat, ting budc hién dai hdéa quan do1 bﬁng cach tranh thu
vién tro, déng thoi déy manh san xuét vii khi va stra chita nhitng vii khi sin c6 theo
kha ning cong nghiép trong nudc, biao dam cho quan doi ta tir chd cha yéu 1a bd binh
trang bi bang vii khi mang véc trd thanh quan doi chinh quy, gdm luc quan, phong
khong, khong quan, hai quan, co6 luc lugng dan quan tu v¢ va quan du bi hung hau.

Thuc hién ké hoach quan sy 5 ndm 1an tht hai (1961 - 1965), thang 6 naim 1961,
Bo Téng Tham muu xay dung biéu bién ché thoi chién cho mot s don vi: Su doan
325, Lit doan 341, Trung doan 244 (Quan khu 4); Lt doan 316, 335, Trung doan 148
(Quan khu Tay Bic) trd thanh nhitng don vi manh sin sang diéu vao chién truong B
(mién Nam) va chién truong C (Lao). Tiép do, thang 9 nim 1961, B6 Chinh trj va
Quan uy Trung wong thong qua dé an do B4 Téng Tham muu chudn bi vé& xdy dung
luc lwong vil trang cho chién truong mién Nam trong nhitng nim 1961 - 1963. Theo
dé an, bén canh viée phat trién luc lugng tai chd s& dua tir mién Bic vao mién Nam tir
3 dén 4 van quan chinh quy; Su doan 338 dugc Bo Téng Tham muu truc tiép chi dao
thanh “Poan huin luyén dac biét” can bg, chién si vao chién truong mién Nam.

3. B0 Téng Tham muu trong giai doan danh théng chién lwge “chién tranh
cuc b§” ciia dé quéc My (1965 - 1968)
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Nam 1965, truéc nguy co bi pha san hoan toan cua chién luge “chién tranh dic
biét”, 3 qubc My budc phai chuyén sang chién luoc “chién tranh cuc b~ dua quan
vién chinh va quan déng minh vio tham chién trén chién truong mién Nam, dong
thoi st dung khéng quan va hai quin danh pha ra mién Bic. Quan doi nhan dan Viét
Nam dimg trude d6i tuong tac chién moi 1a quan vién chinh My duoc trang bi vii khi
hién dai, hoa luc manh, stc co dong cao. Bo Téng Tham muu lac nay phai theo doi,
danh gia ding Am muu va hanh dong cua dich; bam sat thyc tién chién trudng, gitp
Bo Chinh tri va Quan ty Trung wong dé ra phuwong thirc dau tranh va gianh thang loi
& mién Nam, dong thoi chi dao dénh thang chién tranh pha hoai mién Bic cta dé
quéc My.

Phan tich tinh hinh dich, ta, thy it kha ning My dung quan bd tién cong ra mién
Bic, B Téng Tham muu da xay dung, dé dat ké hoach va quyét dinh mé Mat tran
Puong 9 - Bic Quang Tri; ddy 1a mot cha truong ding din, thé hién sy muu luoc
tuy€t voi cua co quan tham muu chién lugc. V&i viec mé mit tran nay, BO Téng
Tham muu da thuc hién dugce ¥ dinh kéo dich ra xa hau phuong, kéo dich vao chién
truong hiém tro, han ché binh khi k¥ thuat hién dai ciia ching va thu ht, giam chan
chu luc dich. BO Téng Tham muu di diéu dong, chi huy céc luc lugng du bi cua Bo
ludn phién vao tac chién nhim tiéu hao, tiéu diét mot bd phan quan M¥ va quan doi
Sai Gon; thu hut lyc luong My, 1am giam mot phan danh pha & mién Nam; pha ké
hoach trién khai quan My xudng dong bang song Ctru Long; tao diéu kién cho quin
va dan mién Nam danh bai cac cudc phan cong chién lugc cua My.

DPéi véi mién Bac: B6 Tong Tham muu da kip thoi dua ra cac nhan dinh chinh
x4c vé tinh chit, muc dich, thu doan tién hanh chién tranh pha hoai mién Bic bﬁng
khong quan, hai quan ctia My. Nghién cru gianh va gitt quyén chu dong cua ta ca &
trén khong, trén bién. Xac dinh chién tranh pha hoai mién Béc 1a chién luge bd trg
cho “chién tranh cuc bd” cua M§ & mién Nam, n6 chi két thac théng lo1 khi ta danh
bai chién luge “chién tranh cuc bd” cua MY trén chién truong chinh. Vi vay, phai
kién quyét danh bai chién tranh pha hoai & mién Bac dé bao dam chi vién ngay cang
16n cho mién Nam. Tir d6, B6 Téong Tham muu d3 sém nghién ctru, dé& xuét to chirc
xay dyng phat trién nhanh cac binh chung hién dai (tén lira, khong quan). Kip thoi dé
ra phuong cham, phuong thtrc tic chién thich hop. B6 Téng Tham muu di nghién
ctru dé dat to chuc hoi dong (Ban) Phong khong nhan dan cac cAp. Chi dao cong tac
phong khong nhan dan chat ché véi cac bién phap cu thé, thiét thuc, c6 hiéu qua.

Trén chién trieong mién Nam: Do nghién ctru danh gia dung ddi tugng tac chién,
Bo Téng Tham muu di kip thoi dé ra 6 phuong thire tac chién, chi dao cac chién
truong thong nhét vé danh gia My, chi dao déanh nhiing tran phu dau gianh thing loi
v6i tinh than “ddm ddnh, biét danh va quyét thang”, dé tim ra cach danh c6 hiéu qua
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nhit. Quan va déan ta da giir viing thé chu dong tién cong, huy dong sirc manh tong
hop danh bai hai cudc phan cong chién luoc mua kho 1965 - 1966 va 1966 - 1967;
danh bai nhiéu cudc hanh quin can quét cua dé qudc My va ddng minh nhu: cudc
hanh quan At-ton-bo-ro (14/9 - 25/11/1966); Xi-da Phon (8 - 26/1/1967), Gian-xon
Xi-ti (22/2 - 15/4/1967). Pong thoi, B6 Téong Tham muu con truc tiép chuan bi ké
hoach cho cudc Téng tién cong va ndi day Tét Mau Than 1968 bao dam bi méat, bat
ngo, gianh théng loi to 16n & 4 thanh phé, 37 thi xa, hon 100 thi trAn mién Nam. Cudc
Téng tién cong Tét Mau Than nim 1968 dd danh bai c6 gang quan su cao nhat ciia dé
qudc My, budc chung phai xudng thang ngdi vao ban dam phan, chim dat chién
tranh pha hoai mién Bac, dong thoi tao budc ngoat quyét dinh cua cudc khang chién
chéng My, ctru nude.

Doi véi chién trwong Lao: Bo Tong Tham muu d3 chi dao, chi huy quan tinh
nguyén, cac doan chuyén gia phéi hop va gitip Ban gianh va giit quyén chu dong trén
chién trudng, danh bai cac cudc tién cong lan chiém ving giai phong, phat trién thé
lam chu tién cong vao ving sau lung dich trong hai ndm (1965 - 1966), cing cb va
mé rong vung gidi phong cua cach mang Lao.

Vé xdy dung lic hrong: Bo Tong Tham muu da to chirc xay dung luc luong vii
trang hai mién Nam - Bic c6 budc phat trién nhay vot vé sé luong va chat luong. Ta
da c6 mdt quan doi manh & mién Bic vdi du céc quan binh chung hién dai va tuong
ddi hién dai; mot luc lugng vii trang manh & mién Nam vé&i du cac thanh phﬁn ba thu
quan duogc ting cuong mot sé binh chung. Trang bi ca hién dai va thd so, cai tién,
sang tao trong st dung phu hop vé6i chién trudng nén da phat huy dugc sirc manh
tong hop cuia cac thr quan trong thé tran chién tranh nhan dan & ca hai mién Nam -
Bic.

4. B) Tong Tham muu trong giai doan danh thing chién lwgc “Viét Nam
héa chién tranh” & mién Nam va chién tranh pha hoai lin thir hai cia dé qudc
Mg§ ¢ mién Bic (1969 - 1972)

Thing loi cua cudc Tong tién cong va ndi ddy Tét Mau Than 1968 cta quan va
dan ta da lam pha san chién luoc “chién tranh cuc bo”, budc dé qudc My phai chuyén
sang chién luoc “Viét Nam héa chién tranh”. Dong thoi, ching ddy manh xay dung
Quan do1 Sai Gon, td chirc cac cude phan cong tan khdc, quyét liét & mién Nam; leo
thang danh pha mién Bic, mé rong chién tranh ra ban diao Pong Duong.

Giira naim 1969, Quan ty Trung wong thong qua dé an diéu chinh thé bd tri luc
lwong vii trang trén chién truong pht hop véi tinh hinh méi do B6 Téng Tham muu
chuin bi dé bao dam cho cac don vi lam tot nhiém vu chién diu & mién Nam. Trén
mién Béc, B6 Téong Tham muu chi dao cac co quan, don vi giam thanh phan gian
tiép, tdng quan $6 truc tiép chién diu, t6 chirc tot viée tuyén quan, kién toan du )
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quan va trang bi cho cdc su doan b binh va binh ching chu lyc co dong cua Bo.
Thang 2 nam 1970, Quan uy Trung uwong xac dinh nhi€ém vu quan trong ctia quan doi
lac nay 1a xay dung nhitng binh doan cha lyc manh 1am tru cot cho chién truong
Dong Duong; xay dung bd doi chu luc & mién Nam da manh dé c6 thé danh nhiing
tran 16n; nang cao sitc manh chién dau va trinh do sdn sang chién diu cua luc lugng
du bi chién lugc trén mién Bic.

Theo phuong huéng xay dung d6, B6 Téng Tham muu phdi hop v6i cac Tong
cuc tap trung cing cd, nang cao sitc manh chién ddu va kha ning co dong cua su
doan bd binh, cac don vi binh chung phao binh, thiét giap, dac cong, cong binh, thong
tin...; ting cudng luc lugng cho Poan 559, xdy dung dudng dng dan xing dau vao
chién truong....

Trén chién trudng mién Nam, Bo Tong Tham muu thyc hién tét chirc ning lam
tham muu cho Bo Chinh tri, Quan uy Trung wong va Bo Tong Tu 1énh danh gia dung
tinh hinh dich; xay dung ké hoach tac chién, chuan bi chién truong, t6 chirc chi huy
hiép ddng va bao dam cac mit cong tac. Cung v6i d6, B6 Tong Tham muu tryc tiép
chi huy cac chién dich 16n ¢6 y nghia chién lugc nhu Chién dich Pudng 9 - Nam Lao
(30/1 - 23/3/1971); danh bai cudc hanh quan “Toan thing 1/1971” ctia My va Quan
d6i Sai Gon & Pong Bic Campuchia; Chién dich tién cong Tri - Thién nim 1972,
Chién dich Bac Tay Nguyén...

Pé bao vé mién Bic, thang 7 nam 1972, B6 Tong Tham muu chi thi cho Quan
chung Phong khong - Khong quan chuan bi “Phwong dn danh mdy bay B.52” dén
thang 9 ndm 1972 dd hoan chinh ké hoach “Chién dich phong khéng danh bai dich
tap kich bang mdy bay B.52 vao Ha Noi, Hai Phong”. Tiép @6, thang 10 nim 1972,
Bo Téng Tham muu d3 trién khai xong lyc lugng bao vé Ha Noi, Hai Phong. Nho co
su chuén bi chu dao, quan va dan mién Béic di dap tan cudc tap kich duong khong
chién luge 12 ngay dém (18 - 29/12/1972) ctia & quéc My vao thu d6 Ha Noi va Hai
Phong.

O Lao va Campuchia: B Téong Tham muu di 14p ké hoach va chi dao, chi huy
cac luc lwong tinh nguyén, chuyén gia, phéi hop véi ban dap tan ké hoach tién cong
lan chiém cac ving giai phong & Lao. V&i nhitng chu truong dung trong viéc mé cac
chién dich tién cong va phong ngy & Canh Pong Chum; chién dich phan cong cao
nguyén Boloven - Ha Lao dd bao dam thing loi cho cac chién dich. Bo Tong Tham
muu ciing di xay dung ké hoach chdng viéc mo rong tién cong sang Campuchia cta
quan My va Quan do6i Sai Gon, giup cach mang Campuchia xay dung phat trién luc
luong vil trang, chién dau bao vé ving giai phong.

Dbi voi cong tac t chirc luc lugng trong giai doan nay, B6 Tong Tham muu cht
trong chi dao xay dung, phat trién luc luong vil trang ba thir quan sat v6i thuc té cua
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phong trao & ting dia phuong, gan v4i kha ning bao dam hdu can tai chd va kha ning
tiép té bod sung cua hiu phuong. Pén cudi giai doan nay, luc luong cia ta & mién
Nam da phat trién cao hon, toan dién hon.

Vé trang bi vii khi, B Téng Tham muu da lap ké hoach khai thac va tan dung
su vién tro quan sy cua cac nudc anh em dé trang bi cho cac don vi mién Bic va co
ké hoach bién phap khic phuc moi kho khan dua vao chién truong mién Nam mdt
khdi lugng 16n vii khi, khi tai, phwong tién chién ddu. B Tong Tham muu cling Tong
cuc Hau can, Poan 559 gép phan rat quan trong chi dao van chuyén véi quy mo 16n
chua tirng c6 trong lich st chién tranh cach mang Vi¢t Nam, bd sung hang chuc van
quan, nhiéu binh doan cha luc co dong, cung véi khoi lugng vat chat hang tri¢u tan tir
hau phuong 16n mién Béc ra tién tuyén 16n mién Nam, dén cac chién truong Lao va
Campuchia, trong diéu kién dich danh pha lién tuc, quyét liét. Vi chién cong xuat
sic trong tran “Pién Bién Phu trén khong” thang 12 nim 1972 va cudc Tong tién
cong chién luge trén chién truong mién Nam nim 1972, quan va dan ta di dap tan
chién lugc “Viét Nam héa chién tranh  cia dé& quéc My. Ngay 27 thang 1 nim
1973, Chinh pha M§ budc phai ky Hiép dinh Pari, chAm dut chién tranh, 1ap lai hoa
binh ¢ Viét Nam. Pén day, cung véi toan quan, B6 Tong Tham muu da gop phan
thyc hién thang lgi chi thi ciia Chu tich H6 Chi Minh “ddnh cho My ciit”, tao diéu
kién va thoi co thuan loi dé tién t6i “ddnh cho nguy nhdo”, giai phong mién Nam,
thong nhét dat nude.

5. B Tong Tham muwu chi huy lwe lwong vii trang day manh tic chién, tao
thé, tao lwe, chép thoi co chién lwge ciing toan din tién hanh cudc tong tién cong
va noi day, két thic thing loi cudc khang chién chéng My, citu nwéc (1973 -
1975)

Mic du dé quéc My di ky Hiép dinh Pari, nhung chung van chua tir bd 4m muu
duy tri mién Nam trong quy dao thuc dan méi. Chung khong nging ting cuong vién
tro cho chinh quyén Sai Gon, chi huy Quan doi Sai Gon thuc hién ké hoach “fran
ngdp lanh thé”, 1an chiém ving giai phong cua ta. Trude tinh hinh d6, thang 5 nim
1973, Bo Tong Tham muu bao cdo Quin uy Trung wong dé xuit mot sé nhiém vu
trudc mat cta lyc lugng vil trang: Panh dich 1an chiém, giir vimg va clng ¢b ving
giai phong, bao vé hanh lang van chuyén chién luoc...

Ngay sau Hoi nghi Trung wong lan tht 21 (7/1973), B6 Tong Tham muu duoc
giao nhi€ém vy chuin bi ké hoach giai phong hoan toan mién Nam trong hai nam
(1975 - 1976). Rut kinh nghiém cac cudc tién cong chién lugc nim 1968 va nim
1972, B6 Téong Tham muu phdi hop v6i Tong cuc Hau can va Tong cuc K thuat chi
dao tir sém viéc chun bi chién truong, mé rong va nang cé'lp mang duong chién luoc,
chién dich, xay dung dudng dng xing diu, cic can ctr, to chic kho, tram tai chd,
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nang cip hé thong thong tin chi huy; déng thoi, chuan bi ké hoach bao vé mién Bic.
Duy kién quy mé st dung luc lugng trong budc phat trién cao nhat ctia chién tranh, Bo
Téng Tham muu tip trung chi dao ké hoach dong vién dua téng s6 quin 1én
1.240.000 va thanh 13p thém mot s6 don vi méi, kién toan to chic va tang cuong
trang bi k¥ thuat, khi tai cho cac don vi chu lyc co dong trén chién truong.

Theo do, Bo Téng Tham muu chu dong thiét ké ké hoach chién luogc, bao dam
sat tinh hinh, chinh x4c, khoa hoc, bi mat, tao luc, tao thé trén toan chién truong
Pong Duong. Trong chi dao danh bai cic bién phap tac chién chién luoc cua ddi
phuong, Bo Téng Tham muu da quan tri€t quan diém bao luc, tu tudng chién lugc
tién cong cua chién tranh cach mang toan dan toan dién va phuwong phap day lui dich
tung budc tién 1én danh bai hoan toan dich véi tinh than sang tao, linh hoat, kién
quyét.

Ngay sau khi My rit quan (29/3/1973), Bo Tong Tham muu da tich cyc tao luc,
tao thé chuin bi cho mot cudc quyét chién chién luge. Vé tao luc, BO Téng Tham
muu da phéi hop véi Téng cuc Hau can sém xay dung ké hoach van chuyén cho
chién truong ca mua mua nam 1974 va mua kho 1974 - 1975; hoan chinh cic mang
dudng chién dich va chién lugc, phat trién duong dng dan dau xudng phia Nam; chi
dao xay dung co s& hau can tai chd doc duong 559 va trong cac vung giai phong;
hoan thanh ké hoach tuyén quan nam 1974 va ké hoach dot 1 nam 1975; chi dao day
manh xay dyng luc luong vil trang dia phuong va dé tao thé so sanh luc luong c6 loi
cho ta; to chirc thanh 1ap cac quan doan chu lyc (Quan doan 1: 24/10/1973; Quan
doan 2: 17/5/1974; Quan doan 4: 20/7/1974); Poan 232 (twong duong quan doan):
2/1975 va Quén doan 3: 26/3/1975). V& tao thé, tir nim 1974, tinh hinh dién bién trén
chién truong da ngay cang c6 loi cho ta. Cac cudc hanh quan 1an chiém cia dich déu
bi d¢anh bai, nhiéu d6n bot nho phai rat chay. Thang 7 ndm 1974 B Tong Tham muu
chu trrong mé cac cude tién cong vao phong tuyén vong ngoai cua dich subt tir Tri
Thién dén Nam B6. Bi thua dau, dich khong con stc phan kich chiém lai. Chién
thing Phudc Long (6/1/1975) thyc sy 1a don trinh sat c6 y nghia chién lugc, chimg to
su suy sup ctia chinh quyén Sai Gon, dong thoi ciing ching té My khong c6 kha ning
trd lai can thiép Viét Nam bang quén suy.

Nhan dinh, danh gia dang tinh hinh, B0 Téng Tham muu da tham muu cho
Quén ty Trung wong, Bo Qudc phong diéu chinh lai quyét tim chién Iugc giai phong
mién Nam va truc tiép chi dao thuc hién thé tran “cdng dich ra ma danh, tréi dich lai
ma diét”, d6 1a muu ké chién luge danh dich bﬁng cac binh doan chu luc trén co so
thé tran chién tranh nhan dan phat trién cao. B Tong Tham muu di chon Tay
Nguyén lam huéng chu yéu, lay Budn Ma Thudt 1am diém quyét chién hiém yéu la
chinh x4c. Sau chién thing Tdy Nguyén, Bo Tong Tham muu di tin dung thoi co, kip
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thoi kién nghi chuyén tir tién cong chién luoc sang tong tién cong va ndi day giai
phong mién Nam ngay trong nim 1975, rdi quyét dinh giai phong trudc mua mua, két
hop chit ch& vdi cac chién dich tong hop ¢ dong bang song Ctru Long, giai phong
Trudng Sa gianh thing loi tron ven.

Nhitng tham muu, dé xuat chién lugc do, thé hién su kién dinh muc tiéu cudi
cung, sy tinh todn chinh xac, nang luc thiét ké cac ké hoach, to chtrc thuc hién cac
giai phap, trinh do 1anh dao, to chirc chi huy ctia co quan tham muu chién lugc, véi
tinh than “Thdn toc, tdo bao, quyét chién, quyét thang” cia Tong hanh dinh cing véi
vy chi “Khéng co gi quy hon doc ldp tw do” cua toan quan toan dan, da tao nén strc
manh tong hop gianh toan thang, két thiic chién tranh.

Trai qua 21 nam khang chién chéng My, ctru nuéde, quan va dan ta da thuc hién
dung tdm nguyén ctia Cha tich H6 Chi Minh: “Pdnh cho My cut, danh cho nguy
nhao”. Bo Tong Tham muu khong ngimg trudng thanh vé tham muu chién luge cho
Pang, dé ra nhitng quyét sich dung dan, 1an luot danh bai timg chién luoc cia dé
qudc My, gop phan vao thing loi chung ctia dan toc; xting dang 13 co quan tham muu
chién lugc vé quan su cua cudc chién tranh nhan dan, toan din, toan dién duéi su
lanh dao cua Pang. Tir mot co quan tham muu chién lugc cua lyc quan trong khang
chién chdng Phap, B6 Tong Tham muu di trd thanh co quan tham muu chién luoc
cia mot quin doi cd day di cac quan, binh ching trong khang chién chong My. Pay
1a co s¢ dé BO Tong Tham muu hoan thanh xuét sic nhiém vu trong xay dung va bao
vé T6 qubc Viét Nam xa hoi cha nghia sau khi dat nude théng nhét.

I11. BQ TONG THAM MUU TRONG THOI KY XAY DUNG VA BAO VE
TO QUOC VIET NAM XA HOI CHU NGHIA (1975 - 2020).

1. B4 Tong Tham muu chuyén hwéng chién lwgc tir thoi chién sang thoi
binh, chi dao chién tranh bio vé To qudc & hai dau dit nwéc; tiép tuc lam nhiém
vu qudc té gitip cAch mang Lao va Campuchia (1975 - 1989)

T6 qudc giai phong chua duge bao lau, tinh hinh cing thing ¢ bién gidi phia
Bic va phia Tay Nam da xuét hién. Bo Téng Tham muu chi dao cac quan khu co
dudng bién gidi giap Trung Qudc va Campuchia nhanh chéng xay dung tuyén phong
thii bién giéi phia Bic va bién giéi Tdy Nam.

Déi véi tuyén bién gidi phia Bdc, trudc nhitng dién bién ngay cang phirc tap Bo
Téng Tham muu ra chi thi: “T6 chirc va xdy dung thé tran phong thu ¢ cac tinh bién
gidi...”, trong d6 chi rd mot s6 cong viée can lam ngay 1a: Ting cudng cing cd bd doi
dia phuong, dan quan ty v¢, trién khai luc lugng phong thu; t6 chirc lai céc quan khu
bién gioi (Quan khu 1, Quan khu 2, Pic khu Quang Ninh), tao dung 3 tuyén phong
thi chan dich, danh dich, phan cong dich; bd tri cac quan doan trén cac hudng chién
dich - chién lugc chii yéu va to chirc lai luc lugng co dong cip quan doan; to chirc
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dién tap chién lugc theo phuong an danh dich, thyc hi¢n 3 chién dich tién cong chién
lugc ndi tiép nhau voi phuong cham “phong thi ngéin chan trén hudng chinh, két
hop voi tién cong manh trén cac huong khac”; thuc hién luan phién cic don vi dé
tang cuong phong thi két hop vdi phan cong, tién cong nham gianh, giir cac diém
bién gioi.

Thyc hién Nghi quyét ciia Ban Chép hanh Trung wong Dang, ngay 8 thang 1
nam 1979, Quan ty Trung wong ra Chi thi: San sang chién dau. Tiép d6, ngay 11
thang 1 nam 1979, Bo Tong Tham muu ra Ménh 1énh chuyén trang thai sin sang
chién diu cao nhit cho céc luc lugng vii trang, dac biét 1a cdc don vi lam nhiém vu
trén toan tuyén bién gidi phia Bic. Theo do6, thé tran chién tranh nhan dan bao vé T6
qudc duoc ting cuong, lyc luong vii trang ba thir quin phat trién ca vé sd lugng va
chat luong, bd tri hop 1y trén cac hudng, cac khu vuc trong diém, két hop gitra luc
lugng cua tinh, huyén véi chu lyc co dong cua quan khu va Bo.

Ngay 17 thang 2 nim 1979, cudc chién ddu bao vé T6 qudc dién ra trén toan
tuyén bién gii phia Bic nudc ta. Qua trinh dién ra cudc chién dau bao vé To qudc
trén bién gi6i phia Bac, Bo Tong Tham muu da chi dao, chi huy quan va dén ta phat
huy cao d§ strc manh téng hop cua chién tranh nhan dan dja phuong, st dung luc
lugng vii trang cac quan khu 1, 2 truc tiép chién dau va diéu dong mot bo phan luc
lugng ctia cac quan khu, tinh phia sau 1€n tang cuong. Ngay 16 thang 3 nam 1979,
sau mot thang chién dau kién cuong cua quan va dén ta, d3 budc d6i phuong phai rit
quan vé nudc.

Déi véi bién gici Tdy Nam, tap doan Pon Pt - Iéng Xari lién tiép xam lan bién
giéi, BO Tong Tham muu d3 chi dao ting cudng luc lwong phong thu hai dao va mot
s0 ving trong diém ven bién, bién gidi; ddng thoi, chi dao truy quét lyc luong phan
dong va Fulro, nhanh chéng 6n dinh tinh hinh cic ving méi giai phong; thuc hién
chin chinh lyuc lugng, gidm quan s6, tich cuc chi dao tham gia xay dung kinh té voi
quy md 16n va giai quyét chinh sach sau chién tranh. Dong thoi, chi dao luc luong vii
trang danh bai cac dot tién cong cta dich trén bién gi¢i TAy Nam thang 12 ndm 1978,
budc tdp doan Pon Pot - [éng Xari phai rit quan vé nudc. Thiang loi cude chién tranh
bao vé€ bién gidi Tay Nam da tao diéu kién thuan lgi cho nhan dan Campuchia diung
1én 1at d6 ché do diét ching Pon Pét- I1éng Xari (7/1/1979).

Trong chi dao thuc hién nhiém vy quéc té ddi vai Campuchia, trén co s¢ du
doan dung &m muu va ké hoach hoat dong quan sy cua dich, B Téng Tham muu da
chi dao Quan tinh nguyén Viét Nam két hop véi1 luc luong vii trang, luc lugng quﬁn
ching cua Ban, m¢& dot hoat dong danh dich ¢ céc dia ban trong diém ndi dia, 1am
that bai ké hoach uy hiép thanh phd, thi xd cua chung, tao sy on dinh ddi voi hau
phuong cach mang, pha cac hanh lang van chuyén tiép té ciia quan dich. Sau do, Bo
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Téng Tham muu da cung Bo Tu 1€énh Mét tran 719 t6 chuc chién dich tién cong chién
luge, tiéu di€t cac can cur 16n cua dich & vung bién gidi Campuchia - Thai Lan, pha
am muu tién cong gianh lai ving giai phong cta chung, day dich 1am vao thé kho
khan trAm trong. Pi d61 v6i1 chi dao tac chién, Bo Téng Tham muu da chi dao viéc
gitip Ban xay dyng luc lugng, bdi dudng, dio tao can bo, giup Ban mau chong trudng
thanh, thyc hién chi truong chuyén giao dan timg budc cic dia ban, dé Ban tu quan,
tir chi huy tac chién.

Trude dién bién méi ciia tinh hinh qudc té, tir ndim 1984 dén nim 1989, By Tong
Tham muu di tham muu cho Quan ty Trung wong, Bé Qudc phong chi dao chién
lugc trong viée giai quyét van d& Campuchia. Mot mit, gitip Ban diy manh tac chién
nhim tiéu diét va lam tan rd mot bod phan quan trong sinh lyc dich, bao dam luc lugng
vil trang Ban lam chu dugc bién gidi, Quan tinh nguyén Viét Nam chi tap trung lam
lyc luong co dong & ndi dia, gitp Ban lam chu toan dién va co ban, nhat 1a & cac dia
ban xung yéu, dong dan. Mat khac, tir nam 1988, di day manh cong tic giup Ban
thuc hién c6 hi¢u qua quyét dinh cua lanh dao hai nudc: Campuchia tu dam duong
nhi¢m vu xay dung, bdo vé T quéc; Viét Nam rat dan quan vé nude du cd giai phap
hay khong c6 giai phap vé Campuchia.

Ngoai ra, Bo Téng Tham muu con chi dao cac don vi trong toan quan tang
cuong huan luyén bd doi, xdy dung cac cong trinh phong thu, khdi phuc va phat trién
hé théng dudng sa, kho tang, duong dan dau, san bay, bén cang; cing c¢d hé thdng chi
huy, thong tin, trinh sat, niam dich; tham gia truy quét luu manh, trdm cudp, bon phan
cach mang, Fulro; chdn bét biét kich, thAm bao xAm nhap ndi dia.

Quan triét nghi quyét cua Bo Chinh tri vé nhirng cong tac 16n trong nim 1980,
Bo Tong Tham muu tap trung chi dao cac don vi thudng xuyén canh gidc trudc 4m
muu cta dich, kiém tra va chi dao chit ché cong tac cung c¢b qudc phong, tuyén quan,
xay dung cac don vi chu luc co dong va luc lugng vii trang dia phuong, t6 chirc bo
d6i tham gia xay dung kinh té, gop phan khéc phuc kho khin chung cua dat nudec.

Bén canh nhiém vy trung tam, thuong xuyén la chién dau, huan luyén by do1
nang cao trinh d san sang chién diu, trong hai ndm (1980 - 1981), B6 Tong Tham
muu da nghién ctru, bién soan va ban hanh Piéu 1énh N6i vy, Piéu 1énh Ky luat, Diéu
1énh Péng quan va canh phong, Diéu 1énh Poi ngii ciia Quan doi nhan dan Viét Nam.
Day la nhiing diéu 1énh co ban, duoc du thao tir thoi ky Quan doi1 ta budc vao xay
dung theo Ké hoach Quan su 5 nam 1an tht nhét (1955 - 1960), 1a co s& dé quan doi
ta xay dung, nang cao trinh do chinh quy, hién dai.

Vé nhiém vu quéc té, Bo Tong Tham muu chi dao cac don vi quan tinh nguyén
Viét Nam trén chién truong Campuchia tich cuc gitip ban xay dung luc luong, cliing
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c¢d cac thanh qua cach mang, timg budc chuyén giao cho Ban va tir nim 1982 bat dau
rat dan lyc luong vé nude.

Thuc hién nghi quyét ciia Thuong vu Quéan uy Trung wong vé cong tac nha
truomng Quan doi trong 5 nam (1981 - 1985), B4 Tong Tham muu di nghién ctru, trién
khai to chtrc va x4c dinh nhiém vu ctia Hoc vién Quan su cao cép (nay la Hoc vién
Quéc phong), Hoc vién Luc quan, Hoc vién Chinh tr1 - Quan sy (nay 1a Hoc vién
Chinh tr1), Hoc vién Hau can, Hoc vién Quan y, Hoc vién KV thuat Quan sy, Truong
Dai hoc Ngoai nglt Quan su (nay 1a Hoc vién Khoa hoc Quan su); déng thoi, chdn
chinh hé thong cac truong si quan trong quan doi, hé thdng cac truong bd tac can bd
¢ cac quan khu, quan doan, binh doan.

Tir ngdy 22 dén ngay 27 thang 9 ndm 1986, Pai hoi dai biéu Pang bo Bo Tong
Tham muu lan the XI khai mac tai Ha Noi. Dai hoi ra nghi quyét tiép tuc xay dung
co quan Bo Tong Tham muu viing manh, du sic dép tmng yéu cdu, nhiém vu ngiy
cang cao cua cong cudc xay dung, bao vé dat nudc, xdy dung quan doi, cang cb qudc
phong; chim lo xay dung d6i ngii can bd tham muu chién luoc vé pham chat, kién
thirc va nang luc hanh dong. Trudc hét, chin chinh t6 churc, bién ché hé théng co
quan, co s& bao ddm gon, manh, hop ly, diéu chinh luc lugng quan, binh chung phu
hop v61 kha nang thuc té trang bi k¥ thuat; kién toan cac luc lugng bg binh, bd doi
dia phuong, b doi bién phong trén cac hudng lam nhiém vu chién dau; chuyén mot
s6 don vi bd binh vao bo doi bién phong & thé doi 2 va & cac quan khu, tinh, huyén
phia sau sang dy bi dong vién; kién toan t6 chic cac don vi bo binh chu lyc dang
chién d4u va sén sang chién diu; kién toan cac don vi bo doi dia phuong, thanh lap
83 ddn bién phong truc thudc Ban Chi huy bién phong thudc 6 tinh bién gidi phia
Bic lam nhiém vy chién d4u va sin sang chién dau.

Trén co s& cac ké hoach chién luoc, ké hoach tac chién phong thu co ban da
duoc diéu chinh, bd sung, Bo Téng Tham muu chi dao td chirc nhiéu cude dién tap
dbi phé voi chién tranh xam luge 16n, chién tranh pha hoai nhidu mit & muc cao co
két hop v6i bao loan, truy quét Fulro. Trén huéng bién, B6 Tong Tham muu chi dao
Bo Tu 1énh Hai quan, Bo Tu 1énh Khong quan ting cudng luc lugng bao vé quin dao
Truong Sa, bao vé chil quyén trén Bién Pong; kip thoi kién nghi véi Trung uong
Dang, Bo Quéc phong chi dao t6 chire thuc hién viée dua quan ra dong giilr cac bai da
ngdm: Tu Chinh, Phuc Nguyén, Phiic Tan, Huyén Tran, Qué Duong, Ba K¢ (dén nay
ta ding chan trén 21 dao va bii da ngdm) ngin chin Am muu doc chiém Bién Pong
ctia cac thé luc banh trudng.

Thyc hién nhiém vu gitip ban Lao, trén co s& quan triét Nghi quyét cua Quan uy
Trung wong vé nhiém vu gitp Lao cling nhu Hiép dinh hop tac gita Cong hoa x3 hoi
chu nghia Viét Nam va nudc Cong hoa dan chu nhan dan Lao, Bo Téng Tham muu
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d3 cung Ban thong nhat ké hoach chién lugc phong thu d6i voi chién tranh co gidi
han va trién khai ké hoach chéng chién tranh pha hoai nhiéu mit cua dich, chi dao
hoat dong cua cac can bd, cac doi cong tac xay dung co sd, chi dao viéc két hop véi
Ban truy quét cac toan biét kich xAm nhap vii trang, nam vung, cac 6 phan dong ¢ th
dd va cac thi xa, 1am that bai Am muu bao loan 14t do, gay phi cua dich, bdo v€ chinh
quyén va thanh qua cach mang. Ngoai viéc giup d& vé quan sy, B6 Tong Tham muu
da cung Ban soan thdo cac ké hoach va t6 chuc thuc hién viéc xay dung ké hoach, cai
thién doi séng, dao tao can bd va nhan vién k¥ thuat, xay dung cac cong trinh qudc
phong, chi vién vat tu k¥ thuat... tao diéu kién gitip Ban khic phuc kho khin, 6n dinh
tinh hinh, xay dung va phat trién dat nude. Tir sau cac cudc chién tranh bién gidi, Bo
Tong Tham muu cung véi Ban théng nhat nhan dinh vé am muu “I6i kéo Ldo nga
sang phia Tdy, xa roi phia Péng” vdi cac bién phap “dién bién hoa binh”, vién tro
kinh té, gdy ap luc vé& quan su cia My va mot s thé Iuc khac.

Trong giai doan nay, B Tong Tham muu luén quan triét siu sic cac quan diém
tu tuong quan sy cia Pang, nim virng muc tiéu, yéu cau xdy dung luc lugng vii trang
nhan dan trong thoi ky moi, nd luc phén d4u, chu dong, tich cuc theo doi, ndm bat
tinh hinh, nghién ctru tham muu dé xuit xay dung ké hoach chién luoc, hiép déng
chit ch& v6i cac co quan trong va ngoai quan doi; chi dao té chirc thuc hién va huéng
dan trién khai, kiém tra, don ddc cac don vi, hoan thanh tét chirc nang tham muu chi
huy quén su va quan Iy Nha nuéc vé qubc phong, gop phin cing toan quan va toan
dan gitr viing 6n dinh chinh trj, trat ty an toan xa hoi, bao vé viing chic doc 1ap, chu
quyén, toan ven lanh thd cta T6 quéc.

2. B Tong Tham muu trong giai doan tiép tuc doi méi, ciing cd quoc
phong, an ninh, ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa dit nuéc (1990 - 2000)

Tir cubi nim 1987, thuc hién chu truong chin chinh luyc lwong ciia Quan uy
Trung wong va Bo Qubc phong, Pang tiy B Tong Tham muu va Pang ty Co quan
Bo Qudc phong di tién hanh hop nhit thanh Pang tty Bo Tong Tham muu - Co quan
Bo Qubc phong.

Trong chi dao phong thi, véi chirc ning 1a co quan tham muu chién lugc cho
Pang ty Quan su Trung wong (nay 1a Quin uy Trung wong), B6 Qubc phong cac nodi
dung, bién phap vé quan sy, quc phong, B6 Tong Tham muu trén co s& doi méi tu
duy vé nhan dinh danh gia, xac dinh ddi tuong cua cach mang Viét Nam va ddi tuong
tac chién ctia quin doi, di chi dao timg budc dut diém phire tap xung dot quan su trén
bién gidi phia Bic va quan dao Truong Sa; tip trung xay dung cac khu vire phong thi
tinh, thanh, quan, huyén viing manh, déy manh nghién ctu vé cac loai hinh tac chién
phong thu, cac cach danh chién dich, chién thuat; t6 chirc nhiéu cudc dién tap cé'lp
chién dich d@é thuc nghiém cac phuong an tac chién.
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Sau khi ché d6 xi hdi chu nghia & Lién X0 va cac nuéc Bong Au sup dd, chu
nghia dé qudc rao riét ddy manh thyc hién chién luge “dién bién hoa binh” bao loan
lat do, tap trung chéng pha ta toan dién trén cac mat. Bo Téng Tham muu da tap
trung nghién ctru, nhan dinh vé ké thi, nhan dinh vé tinh hinh va tham muu dé xuét,
cu thé hoa cac chi truong cua Pang vé quan sy, quc phong, giup Bo chi dao phong
chéng “din bién hoa binh”, bao loan 1at d6. Dua trén nhiing téng két kinh nghiém va
phan tich khoa hoc vé tinh chét ctia cudc dau tranh, vé truyén théng cach mang,
truyén théng dan tdc Viét Nam, BO Téng Tham muu xac lap ké hoach chién luoc (Ké
hoach A2) va xac 1ap cac tinh hudng, cic phwong an xir Iy phu hop theo phuong
cham “sir dung sttc manh téng hop cta ca hé théng chinh tri, dya vao stc manh cua
quﬁn chliing d4u tranh, dung bi¢n phap chinh tri la chu yéu, luc lugng cong an lam
nong cbt, luc luong vil trang dia phuong giit vai trd hd trg”. Thong qua mot sb trudong
hop cu thé, Bo Téng Tham muu da tham muu cho Pang, Nha nudc chi dao cac dia
phuong thuc hién cac bién phap phu hop dé nhanh chéng on dinh tinh hinh, kién
quyét khong ap dung bién phap c6 st dung vii luc.

Trong td chirc xay dung luc luong, tir sau nam 1986, B Téng Tham muu da chi
dao thuc hién diéu chinh bd tri luc lugng chién luogc trén toan quéc, diéu chinh thu
gon quy mo, can ddi lai co cu td chirc luc lugng thuong truc mdt cach hop 1y, déng
thoi déy manh xay dung luc lugng du bi dong vién, dan quan ty v€, ning cao chat
lugng luc lugng vii trang phu hgp vé1 nhiém vy, khd nang bao ddm mo1 mat.

Trong cong tac huin luyén, B6 Tong Tham muu da thuc hién d6i méi, ning cao
chét lugng huén luyén theo yéu cAu nhiém vy, sat v6i thue tién, kha nang trang bi va
cach danh cua ta, két hop nhuan nhuyén gitta truyén thong véi hién dai. Coi trong
huén luyén cé luc luong thuong truc, dy bi dong vién va dan quan tu v€. Tang cuong
xay dung chinh quy, rén luyén ky luat; ddy manh viéc xay dung don vi vitng manh
toan dién. Trong thuc hién chirc ning quan 1y nha nudc vé qudc phong, Bo Tong
Tham muu da chu dong phéi hop v61 cac bg, nganh, dia phuong dé xuit nhiéu bién
phap trién khai c6 hiéu qua nham thuc hién cac chi truong va quyét dinh cia Chinh
phu vé quan su, quéc phong; thuc hién cac phép Iénh vé dan quan tu vé¢, gido duc
quéc phong, ctru hg ctru nan, canh sat bién, bién phong.

Vé quan ly viung trdi, quan 1y bay, B Téng Tham muu d3 phdi hop véi BO
Ngoai giao, B Giao thong van tai va chi dao hi¢p déng gifra Téng cuc Hang khong
dan dyng v6i Quan ching Phong khong - Khong quan, thdng nhét cic qué trinh xin
phép, cip phép bay; quy trinh 1ap ké hoach, du bao thong bao bay; quy dinh quyén
dugc bay trong cac khu vuc bay, duong bay cho khong quéin, hang khong dan dung.
Vé quan ly vang bién, dao, vung dic quyén kinh té, thém luc dia, B6 Téng Tham
muu chi dao Bo Tu 1énh Hai quan, B Tu Iénh Bién phong, phéi hop véi1 céac luc
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luong hitu quan, luc lugng canh sat bién hoat dong theo ding chirc ning va cac quy
dinh cua luat phap qudc gia va qudc té.

Trong nhi¢ém vu phong chéng thién tai, B Téng Tham muu da giip Bo Qubc
phong xac dinh rd nhiém vy, trach nhiém cua cic quan khu, quan doan, quan binh
chung, bg chi huy quan su dia phuong, dac bi¢t 1a bo doi hai quan, khong quan, cong
binh, bién phong dé khi co tinh huéng x4y ra san sang lam nhiém vy. Theo do, luc
luong vii trang da tham gia tich cuc trong cac dot gitip dan phong chdng thién tai dat
hiéu qua cao, nhét 1a dot bdo 1& mién Trung, ddng bang séng Ctru Long, chay ring U
Minh, 1&i quét Son La..., kip thoi trién khai luc lugng giup dan phong tranh, ctu tro,
khic phuc hau qua, dat yéu cau ma Chinh phu dé ra. Pdng thoi, tich cuc dé xuat cac
phuong an va chi dao moi mit vé to chirc phong tranh, giup dan han ché dén muc
thdp nhat nhirng thiét hai do thién tai gay ra.

Trong nhiém vu tham gia xdy dung kinh té, Bo Tong Tham muu cin ctr vao
quyét tim tac chién chién luoc, da chi dao quy hoach b tri qudc phong két hop voi
kinh té, kinh té két hop v&i qudc phong; tham gia y kién vao cac linh vuc co ban, cic
du an 16n quéc gia ve giao thong van tai, thuy dién, mang di¢n cao thé, cac vung can
ctr chién luoc, quy hoach d6 thi, cac co s& li€n doanh v4i nude ngoai, san bay, hai
cang, danh bat xa bo. ..

Trong xay dung co quan, Bo Téng Tham muu coi trong cong tac gido duc
chinh tri, 1anh dao tu tuéng, xay dung cho ddi ngili can bg, chién s§¥ c6 ban linh chinh
tri kién dinh viing vang, tuyét déi trung thanh voi Pang, vi T6 qudc, voi Nhan dan,
ludn tu dudng phadm chét dao dirc, 161 sdng trong sach, chdp hanh nghiém phép luat,
ky luét; thuong xuyén quan tdm t&1 cong tac can bo, thuc hién nhiéu chu truong, bién
phap dao tao, boi dudng can bo, ning cao chat luong ddi ngii can bd theo hudng co
ban, chuyén sau, dai hoc hoa, bao ddm duogc co ciu hop 1y, can ddi, déng bo, tang ti
1€ can bd tré va gilt dugc can bd cd kinh nghiém; co quan cling luén cung cd kién
toan to chirc theo yéu cu gon, manh, hop 1y, xay dung ché do né nép, cai tién tac
phong cong tac theo yéu cau hudng vé co sd, phuc vu kip thoi cong tac chi dao, chi
huy ctia Thu truéng Bé Quédc phong va Thi trudng Bo Tong Tham muru.

Trong nhitng nam dau cua thoi ky déy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude (1996 - 2000), B6 Tong tham muu di cu thé hoa co ché 1anh dao ctia Pang ddi
v&i co quan tham muu chién luogc; thuc hién tdt chic ndng cda co quan tham muu
chién lugc, tién hanh diéu chinh ké hoach chién lugc, gop phan xdy dung, cing cb
nén quéc phong toan dan; xay dung luc lugng vii trang nhan dan, gop phin bao vé
virng chic Té qudc Viét Nam x3 hoi chu nghia.

3. Pay manh xdy dung B Téng tham mwu virng manh toan dién, dap wing
yéu cau xay duwng va biao vé Té qudc trong thoi ky méi (2001 - 2020)
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Budc sang thé ky XXI, quan va déan ta da thuc hién cung cd qudc phong, xay
dung quan doi trong bdi canh thé gidi va khu vuc c6 nhiéu chuyén bién sau sic. Cac
thé Iuc thu dich tiép tuc ddy manh chién luoc “dién bién hoa binh”, bao loan lat do,
thic day “ty dién bién”, “tu chuyén héa” va sin sang can thiép vii trang, nham
chuyén hoa ché do chinh tri, dwa Viét Nam di theo quy dao cua chu nghia dé quéc.

Trude tinh hinh d6, B Tong Tham muu d nd luc, khong ngimg xay dung co
quan virng manh toan di€n qua tirng giai doan, trén tung nhi€ém vu cong tac. Tur ndm
2001 dén nay, B0 Téng Tham muu da thuc hién tdt chirc nang tham muu, chién luoc
cho Quan Uy Trung uong va Bé Qudc phong, thudng xuyén theo ddi nam chic tinh
hinh c6 lién quan dén cong tac quan su, quéc phong an ninh, dac bi¢t 1a trén dia ban
cac khu vuc trong diém, bién giéi, bién dao TH qudc.

Bo Téng Tham muu d3 tham muu dé xuit véi lanh dao Dang, Nha nude, B
Qudc phong xay dung cac chién luge quan trong nhu: Chién lugc Qubc Phong Viét
Nam; Chién lugc Quan sy Viét Nam,; Chién lugc bao vé bién gidi quéc gia; Chién
lugc bao vé TH quéc trén khong gian mang; dé xuét céc phuong an dé xur 1y kip thot,
ding dén céc tinh huéng, chi dao, duy tri cac luc lugng lam nhiém vy san sang chién
dau thuong xuyén, chi dong nghién ctru dé xuat bd sung diéu chinh cac Quyét tim A,
cac ké hoach téc chién chién lugc A, A2, A3, A4, ké hoach tic chién chién lugc trén
ba mién (Béic, Trung, Nam), tac chién mang, tic chién dién tir; xdy dung cic cong
trinh chién d4u trong diém, sé chi huy cic cap, cac cong trinh phong thu, ting cuong
cing cb thé tran phong thu trén cac vung, dia ban chién luge, bién, dao; tham muu
cho Quan uy Trung wong, Bo Quéc phong va chi dao, chi huy céac luc lugng dau
tranh kién quyét, kién tri, ngan chin, khong dé nuéc ngoai loi dung, tao cd giy cing
thang leo thang trén Bién Pong, cling toan quan, toan dan bao vé loi ich qudc gia, gitr
virng doc 1ap chii quyén va toan ven lanh tho cua To quéc.

Vé cong tac huin luyén, dao tao, B Téng Tham muu tich cuc xay dung, trién
khai thuc hién cac dé an “Tdng cwong hop tic quoc té vé dao tao Qudn ddi dén nam
20157; “Chién lwgc phdt trién gido duc dao tao trong qudn déi giai doan 2011 -
2020"; xay dung va ban hanh “Ké hoach hoat déng ciia hé thong nha trieong qudn
déi trude tic dong ciia Cach mang céng nghiép lan thir 4 giai doan 2018 - 2020 va
nhitng ndm tiép theo”; chi dao quy hoach, xay dung hé thong nha truong Quan doi
tinh gon, hoat dong hi€u qua; ddi ma&i ndi dung, chuong trinh dao tao theo hudéng
chuan hoéa, hién dai hoa va lién thong; tiép tuc chuin hoa doi ngii nha gido va can bd
quan 1y gido duc; doi méi phat trién day nghé trong quan doi; doi méi cong tac gido
duc - dao tao can b, nhan vién chuyén mon ky thuat cac cép. ..; trién khai du an ung
dung cong nghé thong tin, cong nghé md phong vao gidng day trong cac nha truong
quan do6i. Pong thoi, chii dong dé xuat nhidu chu truong, giai phap d6i méi ndi dung,
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chuong trinh, phuong phap huin luyén phu hop véi ddi tuong tac chién, t6 chirc bién
ché, vii khi trang b1 va dia ban hoat dong cua cic don vi. Pé xuit Quan uy Trung
wong ban hanh Nghi quyét 765-NQ/QUTW vé “Ndng cao chdt lwong hudn luyén giai
doan 2013 - 2020 va nhitng nam tiép theo”. Tiép tuc chi dao toan quan huin luyén
theo phuong cham “Co bdn - thiét thic - viing chdc” sat yéu cau, nhiém vy chién
dau. Chi dao tiép tuc d6i mai, ning cao chat lugng huan luyén ca lyc lugng thuong
truc, du b1 dong vién va dan quan tu vé€, coi trong hun luyén déng bo va chuyén sau,
léy thuc hanh 1a chinh; huan luyén lam chu vii khi trang b1 ma1, hién dai; tdng cuong
huén luyén dém, hun luyén co dong, hun luyén theo tinh huéng va ren luyén thé luc
bo doi; ting cudng xay dung chinh quy, rén luyén ky luat; chip hanh phap luat Nha
nuée, ky luat quan doi, gan v6i xay dung co quan, don vi vitng manh toan dién.

Trong thyc hién chirc ning quan 1y Nha nudc vé qudc phong, B Tong Tham
muu dd chit dong phdi hop véi cac bo, nganh, dia phuong nd luc tham muu cho
bang, Nha nudc, Qudc hoi, B6 Quéc phong ban hanh c4c van ban lanh dao, chi dao
xay dung nén qudc phong toan dan, két hop v6i thé tran an ninh nhan dan, xay dung
Quan doi nhan dan, Dan quan tuy vé ngay cang hi€u qua, di vao chiéu sau, tung budc
vitng chac nhu: Nghi quyét 28/NQ-TW, Nghi quyét 29/NQ-TW cua Bo Chinh tri vé
xdy dung céc tinh, thanh ph truc thuéc Trung uong thanh khu vyc phong thu viing
chic va vé chién lugc bao dam vil khi trang bi cho quan d6i; Nghi quyét 86 ciia Pang
iy Quén su Trung uong vé cong tac gido duc dao tao trong tinh hinh méi; Nghi dinh
116/NB-CP ctia Chinh phil vé gido duc An ninh qudc phong trong tinh hinh méi; cac
vian ban quy pham phap luat vé dau tu, du trit qudc gia, xuat nhap khau hang quan sy;
quan 1y dat qudc phong...Cha dong trién khai bién soan va cong bd Sach tring Qudc
phong; Chién lugc bién Viét Nam. Tham muu xay dung, stra ddi, hoan thién co ché
chinh sach, phap luit vé quan sy, qudc phong nhu Luit Quéc phong; Luat Dan quan
tu v¢; Luat Dy bi dong vién...Tham muu, stra ddi, bd sung, thyc hién c6 hi¢u qua
Nghi dinh s6 3/2019/ND-CP ngay 5/9/2019 ciia Chinh phu vé phdi hop giita Bo Cong
an va Bo Quéc phong trong thyc hién nhi€ém vy bdo v¢ an ninh quéc gia, bao dam trat
tir, an toan x4 hoi, ddu tranh phong chdng toi pham va nhiém vu qubc phong.

Pb6i v6i nhiém vu phong chdng thién tai, B6 Tong Tham muu di trién khai
thuc hién chit ché Dé an Quy hoach téng thé linh vuc ung pho thién tai va tim kiém
ctru nan theo quyét dinh s6 224/QP-TTg ctia Thu tuéng Chinh phi va Nghi quyét sb
689-NQ/QUTW cua Quan uy Trung wong veé phong, chéng, khéc phuc hau qua thién
tai, tham hoa, ctru hQ, ctru nan. Duy tri nghi€ém céc ché d6 ung truc, ndm tinh hinh,
chi dao xur 1y kip thoi cac tinh huéng thién tai, su cd, dich bénh, 6 nhiém moi truong,
tim kiém, ctru hd, ctru nan. Thoi gian qua, luc lugng vil trang da tham gia tich cuc
trong cac dot gitp dan phong chdng thién tai dat hiéu qua cao, nhét 14 nhiing dot bio
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lut, kip thoi trién khai luc luong giup dan phong tranh, ctru tro, khic phuc hau qua,
dat dugc yéu cau Chinh phu dé ra, dic biét d3 tham muu cho Bo Quéc phong va chi
dao cac don vi trong toan quan thuc hién c6 hi¢u qua trong cong tac phong, chéng dai
dich Covid-19; chi dao cac quan khu, quan doan, quan binh ching cung dia phuong
thuc hién cac cudc dién tap phong chéng thién tai, ctru hg, clru nan dat két qua tdt;
tich cyc tham gia dién tap, tim kiém ctru nan quéc té.

Péi v&i nhiém vu xay dung kinh té, Bo Téng Tham muu cung cac co quan
chirc ning gitp B6 Qudc phong thanh 1ap don vi lam kinh t& phii hop véi phuong
thirc hoat dong san Xuét, kinh doanh, nhung khi xay ra chién tranh c6 thé nhanh
chong tré thanh cac don vi chién dau, phuc vu chién diu. Trién khai c6 hiéu qua
nhiém vy lao dong san xuat, xay dung kinh té gin véi quc phong theo Nghi quyét sb
520-NQ/QUTW ngay 25/2/2012 va Két luan s6 132-KL/QUTW ngay 12/2/2018 cua
Quan uy Trung wong. Chi dao thuc hién chat ché Pé 4n “Co ciu lai, d6i méi va nang
cao hiéu qua doanh nghi¢p Quan doi”. Chu dong tham muu thdo g& vudng mic, tdn
dong trong quan 1y, st dung dat quc phong, tham gia vao hoat dong lao dong san
Xuét, xay dung kinh té cia Quan doi.

Pé dap ung yéu cau nhiém vu clia co quan tham muu chién lugc trong thoi ky
méi, B6 Tong Tham muu d& tham muu gitp Bo Qubc phong ban hanh cac quyét dinh
thanh 1ap moi, diéu chuyén mot s6 co quan, don vi va giao Bo Tong Tham muu quan
Iy vé hanh chinh quin su, chi dao hoat dong cong tac dang, cong tic chinh tri; Ngay
09 thang 8 nam 2004, thanh 1ap Cuc Cuu hd, ctru nan; ngay 10 thang 6 nam 2015,
thanh 1ap Ban Quan Iy Dy an Pudng Tuan tra bién gidi va Ban Quan 1y Du 4n Puong
Truong Son Pong; ngay 18 thang 5 ndm 2007, thanh 1dp Cong ty Truong An; ngay 7
thang 11 nam 2011, thanh 13p Cuc Cong ngh¢ Thong tin, nay 1a B§ Tu I¢énh Tac chién
khong gian mang; ngay 25 thang 7 nam 2008, diéu chuyén Poan Nghi 18 781 thudc
Quan khu Thu do vé truc thudc Bo Téng Tham muu, thang 11 nam 2008 ddi tén 1a
Poan Nghi 1& Quan ddi; ngay 24 thang 11 nim 2009, diéu chuyén Cuc Tiéu chuan -
Do luong - Chat lwong tir Tong cuc K¥ thuat vé truc thudc Bo Québc phong; ngay 10
thang 10 ndm 2011, diéu chuyén Cuc Quan y tur Téng cuc Hau can vé truc thudc B
Qudc phong; ngay 04 thang 12 ndm 2013, thanh l4p Trung tdm gin giit hoa binh Viét
Nam.

Tt nam 2015 dén nam 2020, Bo Téng Tham muu da tham muu cho B6 kién
toan, chin chinh td chirc bién ché mét sd co quan, don vi thuoc Bo Téng Tham muru
va co quan Bo Qudc phong dap tng yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi. Theo do,
giai thé cac don vi: Phong Quan 1y kinh té/ B Téng Tham muu; Tap chi Quan huén,
Tap chi Dan quan ty v€, Tap chi Nha truong, Tap chi Tiéu chuén - Po luong - Chat
lugng. T chire tai cac don vi: Toa an Quén sy Thu dd6 Ha Noi va Toa an Quan su
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khu vue Tha d6 Ha Noi, Vién kiém sat quan sy Thu d6 Ha N§i va Vién Kiém sat khu
vuc Thu d6 Ha Noi; Trung tam Gin gilt hoa binh Viét Nam thanh Cuc Gin gilt hoa
binh Vi¢t Nam; Ban Quan 1y Dy an 46, Ban Quan 1y Dy an 47; Cuc Tac chién; Cuc
Quan huén; Cuc Quan luc; Cuc Dan quan tu v¢; Cuc Tai chinh; Cuc Khoa hoc Quéan
su; Cuc ké hoach va Pau tu; Cuc Kinh t&; Vién Chién luoc quéc phong; Vién Lich sur
quan sy Viét Nam; Trung tdm Thong tin khoa hoc quin su; Thanh tra Bo Quéc
phong; Cuc Poi ngoai; Cuc Hau can; Cuc Ban dd; Cuc Tiéu chuén - Do luong - Chét
lugng; Cuc Co yéu, Cuc Nha truong, Cuc Ciru hd - Ciru nan; Cuc Tac chién dién tr,
Vian phong B0 Téng Tham muu; Cuc Chinh tri; Trung tdm Trinh sat tac chién dién
ttt/Cuc Téc chién dién ty. Thanh 1ap mdéi Lir doan 98/ Cuc Tac Chién dién tu, Tap chi
Quan su, quéc phong. Thyc hién diéu chuyén cac don vi: Céng Thong tin Khoa hoc
quan sy tir Trung tim Thong tin khoa hoc quan sy vé Vin phong B6 Qudc phong va
Bé4o Dién tir qubc phong tir Trung tAm Thong tin khoa hoc quan sy vé Bao Quan doi
nhan dan; Nha khach Trac Bach, Nha khach Thang Loi tir Van phong B6 Téng Tham
muu vé Cuc Hau can/Bo Tong Tham muu; Nha khach Quéan doi s6 1A Nguyén Tri
Phuong ttr Cuc DPoi ngoai vé Cuc Hau can/ Bo Téng Tham muu; Ban Quén 1y du an
678, Ban Quan 1y dy 4n 98 Tir B Qudc phong vé Tong cong ty dau tu va phat trién
Nha va D6 thi B Qudc phong; Phong Kiém toan tir Cuc Tai chinh vé Vin phong B
Quéc phong; Cuc Quan y/ Bo Quéc phong ve Téng cuc Hau can; Bo Tu 1énh 86 vé
truc thuoc BO Quéc phong; Cuc Ti€u chuan - Po luong - Chét lugng tor Bo Quéc
phong vé Bo Tong Tham muu; diéu chuyén 2 co sé in cua Tong cuc Hau can va Tong
cuc K thuat vé Nha may In B6 Téng Tham muu va t6 chtc lai thanh Nha may In Bo
Qudc phong thudc Bo Tong Tham muru.

Tir ngay 02 dén ngay 04 thang 7 nim 2020, Pai hoi dai biéu Pang bd Bo Tong
Tham muu - Co quan B Qudc phong 1an thir XVIII, nhiém ky 2020 - 2025 khai mac
tai Ha Noi. Dy Pai hdi co6 299 dai biéu thay mat cho hon 7 nghin ddng vién trong
toan Dang bd. Pai hdi xac dinh tiép tuc xay dung cho Pang bd virng manh, tiéu biéu
vé chinh tri, tu tudng, td chirc va dao dirc, Bo Téng Tham muu virng manh toan dién
“Mau muc, tiéu biéu”, hoan thanh tdt chirc nang tham muu chién lugc vé quan su,
qudc phong va chi huy, chi dao nang cao chat lugng tong hop, sttc manh chién dau
cua Quan dgi nhan dan va Dan quan tu v¢; chu dong du bado, ing pho kip thoi, hi¢u
qua voi cac tinh hudng, gop phan bao vé viing chic doc 1ap, chi quyén, thong nhit,
toan ven 1anh thd caa T quéc, bao vé€ Pang, Nha nudc, Nhan dan va ché do xa hoi
chu nghia; giit vitng 6n dinh chinh tri; moi trudng hoa binh dé xay dung va phat trién
dat nude. Pai hoi xac dinh ba khau dot pha d6 la: (1) Nang cao chat lugng tham muu
chién Iuoc vé quan su, qudc phong; (2) Tiép tuc kién toan td chirc, bién ché co quan
theo hudng “tinh, gon, manh”; (3) Tiép tuc nang cao chat luong xdy dung doi ngi
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can b, nhét 1a can bo tham muu chién lugc dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh méi. Pay 1a nhiing dinh hudng 16n dé B Tong Tham muu tiép tuc thuc hién
the'ing lo1 moi nhi€m vy trong giai doan tiép theo.

Qua trinh 75 nam xay dung, chién dau va truong thanh, cac thé hé si quan,
quan nhan chuyén nghiép, cong nhan, vién chic qudc phong, HSQ-CS Bo Toéng
Tham muu di Iap nhidu chién cong va thanh tich xuat sac, tich liiy nhiéu kinh
nghiém, hun ddc nén truyén théng quy bau: “Trung thanh - mwu lwoc; Tan tuy -
sdng tao; Poan két - higp dong; Quyét chién - quyét thing”.

Truyén théng trung thanh - muu lugc

75 nam qua, Bo Téng Tham muu ludn trung thanh tuyét ddi vai su nghiép cach
mang cua Pang, Nha nudc va Nhan dan; véi sy nghiép xay dung quan doi, cung cd
qudc phong ctia dat nudce; chit dong vuot qua thir thach ac liét cta chién tranh, khé
khan cua sy nghi¢p bdo vé T quéc, nhét 1a khi ké thu ¢6 Am muu va tha doan chién
lugc mdéi, khi nhiém vy ctia cdch mang va cua quan doi dat ra nhitng yéu cau
cao...Pay 1a vinh du, 13 niém tu hao 16n lao; 1a truyén thdng quy bau va 1a co sé tao
nén stc manh dé B6 Tong Tham muu ngdy cang viing manh, hoan thanh xuét sic
moi nhiém vy, xting dang v&i vi tri 1a co quan quan sy co mat cua Bang, co quan
trong yéu cua Quan ddi nhu Chu tich Hb Chi Minh d3 xac dinh.

Trung thanh, muu luge duge Bo Téng Tham muu thé hién & viéc ndm dich, lira
dich va chi phdi duoc dich, budc chung phai hanh dong theo chu truong va cach danh
cua ta, du va hdm dich vao thé tran ta bay san, danh dich bﬁng muu, tha"mg dich bﬁng
Ké, bﬁng su két hop gitra thé va lyc. Ludn ludn biét dau tu tri tué, ste luc vao viée
nghién ctru phat hién quy luat chién tranh, quy luat hoat dong cua ddi phuong dé bay
muu ké danh the‘ing ké thu xam luge; biét dé xuit chién luge, sach lugce quan su, quéc
phong cua dit nude, biét két hop cach danh truyén thong véi cach danh hién dai, gop
phan hinh thanh, phat trién khoa hoc, nghé thuat quan sy Viét Nam trong thoi dai HO
Chi Minh.

Truyén thong tin tuy - sang tao

Tudng linh, si quan, quan nhan chuyén nghiép, chién si, cong nhan vién Bo
Téng Tham muu qua cac thoi ky di tan tuy, bén bi lam viéc, khong quan ngay dém,
nhét 13 thoi ky c6 chién dich, thoi diém c6 tinh hinh bién dong bat loi cho cach mang.
M3i can bd, nhan vién, chién si ctia Bo Téng Tham muu déu tin tuy, sang tao, hién
dang ca cudc doi cho su nghi¢p cach mang, luén lan 16n véi chién truong, vo1 co s,
v&i cOng vigéc; mi¢t mai voi cac cong trinh nghién clru, say mé tim to1 sang tao phat
hién quy luat cua chién tranh, dé xuit cach danh cua ta trong tirng hinh thuc chién
thuat, chién dich, chién lugec...
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Do 1a sy nhay bén trong viéc phat hi¢n va nam bét thdi co, biét tranh tha khi co
thoi co, biét tao ra va thic déy tho1 co phat trién, tham muu cho B Chinh trj, Quan
iy Trung wong va Bo Qudc phong ha quyét tim kip thoi, chinh xéc, t6 chic va chi
huy kién quyét tao bao, két hop gitra thé, luc va thoi ¢ tim chién luoc, trong céc tinh
hudng chién luoc, trong chién dich va trong chién dau. Do 1 sang tao cac nguyén tac,
phuong thire tac chién chién lugce, phuong cham chién dich, chién thuat, dp tng yéu
cau cac cudc chién tranh giai phong dé bao vé toan ven lanh thd cua TO qudc; gitr
vitng moi trudng hoa binh 6n dinh dé phat trién dat nudc...Duc hy sinh, tan tuy, sang
tao da tré thanh mot truyén théng t6t dep va la nguén sirc manh gilp cac thé hé can
b, chién si, quan nhan chuyén nghiép, cong nhan vién B6 Téng Tham muu vuot qua
moi khé khan, thtr thach, chién thing moi ké thu, hoan thanh thang loi moi nhiém vu
dugc giao.

Truyén thong doan két - hiép dong

La co quan chi huy, tham muu cao nhat ciia Quan doi nhan dan va Déan quan ty
vé Viét Nam, B6 Tong Tham muu 13 trung tdm hiép ddng céc co quan, don vi trong
moi hoat dong quan sy, quc phong va quan hé véi cac co quan Pang, Nha nude, cic
dia phuong va v&1 quan ddi cac nude. Thuc hién tdt mdi quan h¢ doan két — hiép
dong 1a co s¢ dé xay dung Bo Tong Tham muu ngay cang truéng thanh, vimg manh,
dap Gng yéu ciu, nhiém vu ctia co quan tham muu chién luoc trong moi giai doan,
moi thoi ky cua cach mang.

Su doan két, hiép déng trén co s¢ muc ti€u chung, vi théng lo1 cta nhiém vu
chinh tri va quan sy, vi sy trudng thanh va chién the‘ing cua Quan doi, Bo Téng Tham
muu ludn dac biét coi trong viéc gido duc, xay dung tinh than doan két, hiép déng
thdng nhat trong co quan tham muu chién luge v6i cac co quan tham muu ctia Dang,
Nha nudc va co quan tham muu cua cac don vi; phat huy tinh than lam viéc tap thé,
dé cao trach nhiém, khong ngimg nang cao chat luong hiéu qua cong tac. Nhd vy,
trong chién tranh gian khd, ac 1iét ciing nhu trong hoa binh, xay dung va bao vé T6
quéc Viét Nam xa@ hoi chu nghia, can bg, chién si, cong nhan vién Bo Téng Tham
muu déu déng tam, hi€p luc bdo dam hoan thanh xuat sdc moi nhiém vu duge giao,
gop phan xay dung Bo Tong Tham muu ngdy mot truéng thanh, vitng manh.

Truyén thong quyét chién - quyét thing

Truyén théng quyét chién, quyét thing ctia B Tong Tham muu di duogc Trung
vong Pang, Bac Hd, Nhan dan va Quan doi truyén cho céc thé hé can bo Bo Téng
Tham muu trong 75 nim qua; duoc cic thé hé tudng linh, s quan, quin nhan chuyén
nghiép, chién si, nhan vién B Tong Tham muu xay dyng, truyén thu cho nhau ngay
tir ngdy dau thanh 1p dén nay. Thyc té, tinh than quyét chién, quyét thing duoc can
b, chién si B6 Tong Tham muu thé hién ngay trong viéc “bay muu ké khon khéo” dé
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xdy dung, phat trién lyc lugng, hinh thanh cac phuong an tac chién, phat trién nghé
thudt quan sy Viét Nam, trong vi¢c tham muu xay dung Quan ddi nhan dan Viét Nam
cach mang, chinh quy, tinh nhué, timg budc hién dai, trong viéc to chirc chi huy
thong sudt, bi mat, nhanh chong, kip thoi, chinh xac dé danh thing moi ké thu, bao vé
cach mang nhu Bac Ho di day. Nho vdy, Bo Tong Tham muu ngdy mot truong
thanh, viing manh, xting dang véi niém tin yéu ctia Pang, Nha nudc, Nhan dan va
Quan uy Trung uong, B6 Qudc phong.

Ghi nhan nhiing dong gop to 16n trong su nghiép d4u tranh giai phong dan toc,
xay dung va bao vé T6 qubc, Pang, Nha nudc di trao ting cho B Tong Tham muu
nhiéu phan thuéng cao quy: Huin chuong Sao vang, 02 Huin chuong H6 Chi Minh,
Huan chuong Quén cong hang Nhit va nhiéu phan thudng cao quy khac. Nhan dip ky
niém 75 nim Ngay truyén théng, B6 Tong Tham muu vinh dy duoc Nha nude ting
thuéng Huan chuong Bao vé T6 qudc hang Nhat.

Ngyén: Tai {iéu tuyén truyén ky niém 75 nam Ngay truyén
thong Bo Tong Tham muu Quc%n doi nhdn dan Viét Nam
(07/9/1945 - 07/9/2020), H, B6 Tong Tham muu, thdng 8 ndm
2020.
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Phén thir hai
DANH MUC TAI LIEU
BO TONG THAM MUU QUAN PQI NHAN DAN VIET NAM
XAY DUNG, CHIEN PAU VA TRUONG THANH

I. SACH

1.

60 nim Cuc Chinh tri B Tong Tham muu (8.6.1948 - 8.6.2008)/ Bién
soan: Hoang Van Tin, Hoang Vin Hubng, Pham Ngoc Chi.- H.: Qudn dgi
nhan dan, 2008.- 199tr.; 30cm.

So6 ding ky: V 10049

Bién nién sy kién Bo Tong Tham muu trong khang chién chdong My,
ciru nuwdc 1954 - 1975/ Chi dao ndi dung: Thuong vu Pang uy, Thu truéng
Bo Tong Tham muu; Chu bién: Hoang Van Hoa.- H.: Qudn déi nhan dan,
2003.- 409tr.; 27cm.

T.1: 7.1954 - 12.1960.- 2003/ LCV 610

Bién nién sy kién Bo Tong Tham muu trong khang chién chdong My,
ciru nuwdc 1954 - 1975/ Chi dao ndi dung: Thuong vu Pang uy, Thu truéng
Bo Tong Tham muu; Chu bién: Hoang Van Hoa.- H.: Qudn déi nhan dan,
2003.- 470tr.; 27cm.

T.2: 1961 - 1963.-2003: LCV 611

Bién nién sy kién B4 Tong Tham muu trong khang chién chdong My,
ciru nuwdc 1954 - 1975/ Chi dao ndi dung: Thuong vu Pang uy, Thu truéng
Bo Tong Tham muu; Chu bién: Hoang Van Hoa.- H.: Qudn déi nhan dan,
2003.- 383tr.; 27cm.

T.3: 1964 - 1965.- 2003/ LCV 612

Bién nién sy kién B4 Tong Tham muu trong khang chién chdong My,
ciru nuée (1954 - 1975)/ Chi dao ndi dung: Thuong vu Pang uy Bo Tong
Tham muu - Co quan Bo Quéc phong; Cha bién: Hoang Vin Hoa.- H.: Qudn
doi nhan dan, 2005.- 590tr.; 27cm.

T.4: 1966 - 1967.- 2005/ LCV 747 - LCV 748; V 8004 - V 8005

Bién nién sy kién Bo Tong Tham muu trong khang chién chong My,
ciru mrée 1954 - 1975/ Chi dao ndi dung: Thuong vu Pang uy Bo Tong
Tham muu - Co quan Bo Quéc phong; Chua bién: Hoang Vin Hoa.- H.: Qudn
doi nhan dan, 2005.- 651tr.; 27cm.

T.5: 1968.- 2005/ LCV 749 - LCV 750; V 8006 - V 8007

Bién nién sy kién BY Tong Tham muu trong khang chién chong My,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

ciru nuwdc (1954 - 1975)/ Quach Giang Nam chu bién.- H.: Qudn doi nhan
dan, 2007.- 594tr.; 27cm.

T.6: 1969 - 1970.- 2007/ V 8955 - V 8956

Bién nién sy kién Bo Tong Tham muu trong khang chién chdng My,
ciru nuwdce (1954 - 1975)/ Nguyeén Thanh Hiru chu bién.- H.: Qudn doi nhdn
dan, 2007.- 486tr.; 27cm.

T1.7: 1971.- 2007/ LCV 1020 - LCV 1021;V 9537 - V' 9538

Bién nién sy kién B4 Tong Tham muu trong khang chién chdong My,
ciru nuwde (1954 - 1975)/ Nguyeén Thanh Hiru chu bién.- H.: Qudn doi nhdn
dan, 2007.- 512tr.; 27cm.

T.8: 1972.- 2007/ LCV 1163 - LCV 1164/ V 10208 - V 10209

Bién nién sy kién Bo Tong Tham muu trong khang chién chdng My,
ctru nwoe 1954 - 1975.- H.: Quadn doi nhdan dan, 2010.- 500tr.; 27cm.

Luu hanh ndi bo

T.9: 1973.-2010/V 13173 -V 13174/ LCV 1323

Bién nién su kién B Téng ]’“ham’mlru trong khang chién chong My,
ctiru nwdce 1954 - 1975/ Tran Qudc Tuan chu bién.- H.: Qudn doi nhan dan,
2013.- 447tr.; 27cm.

Luu hanh ndi bo

T.10: 1974.- 2013/ V 13483 - V 13484

Bién nién sy kién Bo Tong Tham muu trong khang chién chdong My,
ciru nuwdc 1954 - 1975/ Duong Van Thuy chu bién.- H.: Qudn doi nhdn dan,
2016.- 499tr.; 27cm.

Luu hanh ndi bd

T.11:1975.-2016/V 15319 - V 15320/ LCV 1713 - LCV 1714

Bién nién sy kién Cuc Chinh tri B) Tong Tham muu (1948 - 2018)/
Tran Van Trang chu bién.- H.: Qudn doi nhan dan, 2018.- 655tr.; 22cm.

So ding ky: .0079374 - .0079375

B§ Tong Tham muu 60 nim xiy dwng, chién diu va truéng thanh
(1945 - 2005): Sach anh.- H.: Quan doi nhan dan, 2005.- 393tr.; 30cm.

Luu hanh ndi bo

So6 ding ky: V 12108

B§ Tong Tham muwu nhitng nim chién ddu trong vong vay/ Tran
Trong Trung.- H.: Chinh tri Quéc gia, 2011.- 491tr.; 21cm.

So6 ding ky: 70187 - 70188

B Tong T’ham muu Quén ddi nhin dian Viét Nam - Truyén thong
hao hung, chién thang vé vang (7.9.1945 - 7.9.2015).- H.: Qudn doi nhan
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

dan, 2015.- 795tr.; 21cm.

So6 ding ky: LC 13189 - LC 13190; 76337 - 76338

B6 Tong Tham mwu Quén ddi nhan dan Viét Nam: Ching dudng xiy
dung - chién d4u va truong thanh (7.9.1945 - 7.9.2015).- H.: Qudn ddi nhdn
dan, 2015. - 445tr.; 30cm.

So6 ding ky: V 15072 - V 15073; LCV 1547

Cuc Bin d6 Bo Tong Tham muwu - 15 nim ching dwong d(x)i maoi (1?86
- 2000)/ Chi dao n1 dung: Pang uy va Thu truéng Cuc Ban do; Suu tam,
tuyén chon: Nguyén Hung Nam, Kim Ngoc Ha, Pham Vin Uéng.- H.: Qudn
doi nhan dan, 2000.- 93tr.; 28cm.

Luu hanh ndi bo

So6 ding ky: LCV 390 - LCV 391

Cuc Ban do: Bién nién‘ su kién €1945 - 2000)/ Chi dao ndi dung: Pang uy
va Thu truéng Cuc Ban do - Bo Tong Tham muu; Chua bién: Nguyén Hung
Nam.- H.: Qudn doi nhdn dan, 2002.- 370tr.; 21cm.

So6 ding ky: LC 5606 - 5607

Cuc Dan quan ty vé - Bién nién sy kién (1947 - 2000)/ Chi dao ncf;i
dung: Pang uy, chi huy Cuc Dan quan tu v¢; Bién soan: Pao Quyét
Théng,....- H.: Quan doi nhan dan, 2002.- 635tr.; 20cm.

Luu hanh ndi bo

So6 ding ky: LC 4877

Cuc Dan quén ti vé: 50 nim xay dung, chién dau va truéng thanh (1947 -
1997).- H.: Quan doi nhan ddn, 1997.- 242tr.; 19cm.

Luu hanh ndi bo

So6 ding ky: LC 2581 - LC 2582

Cuc Hau cin - Bién nién sw kién (2001 - 2015)/ Tran Vin Béng chu
bién.- H.: Quan doi nhan dan, 2015.- 578tr.; 21cm.

Luu hanh ndi bo

So6 ding ky: LC 13191

Cuc Nha truwong - 60 nam xay dung va trwéong thanh (1955 - 2015).-
H.: Qudn doi nhdan dan, 2015.- 104tr.; 25cm.

So6 ding ky: V 14794

Cuc Nha truong - Bién nién sy kién (1955 - 2015)/ Lé Thanh Son chu
bién.- H.: Quan doi nhan dan, 2015.- 639tr.; 21cm.

Luu hanh ndi bd

So6 ding ky: LC 13232 - LC 13233

Cuc Nha trwong Bé Tong Tham muu - Bién nién sy kién (1955 -
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26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

2010)/ Lé Thanh Son chu bién.- H.: Quan doi nhdn dan, 2010.- 509tr.; 21cm.

Luu hanh ndi bo

So6 ding ky: LC 11074

Cuc Nha trwomg Bo Tong Tham muwu - Bién nién su kién: 1955 - 2005/
Chu bién: Ngb Quy Ty.- H.: Qudn doi nhan dan, 2005.- 348tr.; 20cm.

So6 ding ky: LC 7543 - LC 7544

Cuc Nha trwong Bo Tong Tham muu: Bién nién sy kief:qn 1955 - 2000/
Chi dao nd1 dung: Pang uy, Thu truéng Cuc Nha truong Bo Tong Tham muru;
Chu bién: Lé Thanh Son.- H.: Qudn doi nhan dan, 2000.- 199tr.; 19cm.

Luu hanh ndi bo

8o ding ky: LC 4235 - LC 4236

Cuc Téc chién - 65 nim xiy dwng, chién ddu va truéng thanh (1945 -
2010).- H.: Quan doi nhan dan, 2010.- 224tr.; 28cm.

Luu hanh ndi bo

S0 ding ky: LCV 1309; V 11395 - V 11396

Dia hinh Quan sy Viét Nam - 60 nam, nhirng chzjng‘ dwong (1945 -
2005)/ Chi dao n¢1 dung: Bang uy va Thu truéng Cuc Ban d0.- H.: Quan doi
nhan dan, 2005.- 60tr.; 28cm.

Luu hanh ndi bo

So6 ding ky: LCV 761 - LCV 762

Dia hinh Quan suw Vi‘ét Nam - 70 nim truyén théng (25/9/1945 -
25/9/2015)/ Bién soan: Tran Van Thang, Nguyén Hru Thang, Pam Van
Phuong.-H.: Qudn doi nhan ddn, 2015.- 70tr.; 30cm.

8o dang ky: V.0016129 - V.0016130

Puong 1én co quan Tong hanh dinh: Hoi ky/ Hoang Nghia Khanh.- Tai
ban co6 stra chita, bo sung.- H.: Qudn doi nhan ddn, 2011.- 340tr.; 21cm.

So6 ding ky: LC 11301

Ky niém siu sic vé cong tac dia hinh quén sw.- H.: Qudn dgi nhén ddan, 2015.-
290tr.; 21cm.

So ding ky: M 168087 - M 168088 - M 168089

Lich sir B) Tong Tham muru trong khang chién chéng My, ciru nuéc: (1954 -
1975).- H.: Quan doi nhan dan, 2003.- 392tr.; 22cm.

Luu hanh ndi bo

T.1.- 2003/ 69689

Lich sir B) Tong Tham muru trong khéng chién chdng My, ciru nuwée: (1954 -
1975).- H.: Quan doi nhan ddn, 2003.- 436tr.; 22cm.

Luu hanh ndi b
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

4].

42.

43.

44.

T.2.- 2003/ 69690

Lich gfr Bo Téng Tham muu trong khang chién chong My, ctru nuée (1954 -
1975)/ Tran Quoc Tuan chu bién; D6 Puc Tinh bién soan.- H.: Quan doi nhan
ddn, 2007.- 496tr.; 21cm.

T.3:1965-1968.- 2007/ LC 8519 - LC 8520

Lich sfr Bo T’(K)ng T!lam muu trong khang chién chong My, ciru nudée (1954 -
1975)/ Tran Quoc Tuan chu bién.- H.. Quan doi nhdan dan, 2010.- 583tr.;
2lcm.

T.4:1969-1972.-2010/LC 10937 - LC 10938

Lich sir B Tong Tham muu trong khang chién chng My, ciru nuéc (1954 -
1975)) Duong Van Thuy chu bién.- H.: Qudn doi nhdn dan, 2017.- 658tr.;
22cm.

Luu hanh ndi bo

T.5: 1973 - 1975.- 2017/.0079014 - .0079015; LC.0014627 - LC.0014628

Lich sir B9 Tong Tham muru trong khang chién chéng thue dan Phap (1945 -
1954)/ Tran Quoc Tuan.- H.: Quan doi nhdan ddn, 2015.- 631tr.; 22cm.

Luu hanh n6i bo/ LC 13194

Lich sitr Cuc Ban do (1?45 - 2005)/ Chi dao ndi dung: Pang uy va Thu
truéng Cuc Ban do - Bo Tong Tham muu; Bién soan: Ha Xuan An,....- H.:
Qudn doi nhdn dan, 2005.- 468tr.; 21cm.

Luu hanh ndi b/ LC 7456 - LC 7457

Lich sit Cuc Dan quén ty vé (1947 - 2007)/ Pao Quyét Thing chu bién.-
H.: Qudn doi nhan dan, 2007.- 543tr.; 21cm.

8o ding ky: LC 8493 - LC 8494

Lich sir Cuc QuﬁI} huén (1946 - 2006)/ Chi dao ndi dung: Pang uy va
chi huy Cuc Quan huan; Chu bién: Pham Xuoéng. - H.: Qudn doi nhdn dan,
2006.- 357tr.; 21cm.

So6 ding ky: LC 7872 - LC 7873

Lich sit Cuc Quin huin (1946 - 2016)/ Pham Xuodng chu bién.- H.:
Qudn doi nhdn dan, 2016.- 399tr.; 22cm.

Luu hanh néi bo/ MP 27509 - MP 27510

Lich sit Cuc Quén huin (1946-1996).- H.: Qudn dji nhdn déan, 1996.-
180tr.; 19cm.

8o ding ky: LC 2225 - LC 2226

Lich st Cuc Quan lwe (1945 - 2005)/ Chi dao nd1 dung: Dang uy, chi
huy Cuc Quan luc; Bién soan: Nguyén Duy Tuong,...- H.: Qudn doi nhan
dan, 2005.- 516tr.; 21cm.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

So6 ding ky: LC 7392 - LC 7393

Lich sit Cuc Quan luc (1945 - 2015).- H.: Quan doi nhan dan, 2015.-
596tr.; 21cm.

Luu hanh n61 b/ LC 13207

Lich sit Cuc Tac chién (1945 - 2015)/ Nguyén Quang Ha chu bién.- H.:
Qudn doi nhdn dan, 2015.- 610tr.; 27cm.

Luu hanh n¢1 bo/ V 14734 - V 14735

Lich sir Pang bd Bd Tong Tham muu - Co quan B Quéc phong (1945 -
2005)/ Nguyén Huy Tin chu bi€n; Tran Minh Cao bién soan.- H.: Quadn doi
nhan dan, 2011.- 567tr.; 21cm.

Luu hanh ndi bo

T.1 : Pang bd Bo Tong Tham muu trong hai cudc khang chién chéng
Phap va chéng My (1945 - 1975).- 2011

S0 ding ky: .0079462 - .0079463; LC 11624

Lich sir Pang bd Bd Tong Tham muu - Co quan B Quéc phong (1945 -
2005)/ Nguyén Huy Tin chu bi€n; Tran Minh Cao bién soan.- H.: Quadn doi
nhan dan, 2011.- 721tr.; 21cm.

Luu hanh ndi bo

T.2 : Pang bé Bo Tong Tham muwu - Co quan Bd Qudc phong trong
xay dung va biao vé To quoc Viét Nam xa hoi chia nghia (1975 - 2005).-
2011

So6 ding ky: LC 11625

Lich sir Vin phong B Téong Tham muwu (1945 - 2005)/ Nguyén Thanh
Hiru chu bién.- H.: Quan doi nhan dan, 2010.- 415tr.; 21cm.

Luu hanh n61 bo/ LC 10936

Lich sir Xi nghiép Chup énh hang khéong (1966 - 2016)/ Tran Tién Hoat
chu bién.- H.: Quadn doi nhan dan, 2016.- 208tr.; 21cm.

Luu hanh n61 b/ LC 13634

Tai liéu tuyén truyén ky niém 70 nim ngay thanh 1ap B6 Tong Tham
muu (7.9.1945 - 7.9.2015).- H.: Qudn doi nhan dan, 2015.- 102tr.; 19cm.

So6 ding ky: LC 13135 - LC 13136

Tham ling va vinh quang.- H.: Qudn dji nhan dan, 2020.- 398tr.; 21cm.

So ding ky: VN.0081258 - VN.0081259

Trung tam 95 - Bién nién sy kién (1995 - 2015)/ Bién soan: Huynh Van
Dai, Ta Van Tué, Nguyén Duy Thdo.- H.: Qudn doi nhdn dan, 2015.- 162tr.;
2lcm.

Luu hanh n6i b/ LC 12903
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54.

Vin phong B Tong Tham muu - Bién nién sy kién (2005 - 2015).- H.
Qudn doi nhdn dan, 2015.- 439tr.; 22cm.
Luu hanh nd1 bo/ 76252 - 76253

I1. BAI TRiCH BAO, TAP CHIi

1.

10.

1.

"Mt nganh tham muwu virng manh, tai can xwng dang voi dan toc
Viét Nam muwu tri, sing tgo va anh hing bét khudt": Ky niém 50 ndm
ngay thanh lgp Bé Tong Tham muu (7/9/1945 - 7/9/1995)/ Nguyén Qubc
Diing// Lich st Quan sy.- 1995.- $6 5.-tr.: 9

40 nim chién diu va trwong thanh ciia B¢ Tong Tham muu: Ky
niém lan thir 40 ngay thanh ldp B6 Tong Tham muwu (7/9/1945 - 7/9/1985)/
Hoang Van Thdi// Tap chi Quan d0i nhan dan.- Nam 1985, thang 9.- tr.: 17
-25+32

Bdc Ho chon Tong Tham mwu truwéng dau tién/ Anh Tuan// Quan doi
nhan dan cudi tudn.- Nam 2005, ngay 11 thang 9.- tr.: 3

Bic Hé véi cdn bo, chién si Bo T (";ng Tham muwu// Quan doi nhan
dan.- Nam 2004, ngay 19 thang 5.- tr.: 3

Bin do phuc vu Dién Bién Phii dwoc lam nhw thé nao/ Ngd Vin
Binh// Su kién va Nhan ching.- Nam 2004.- s6 122, thang 2.- tr.: 66 - 67

B§ Tham muwu truée yéu cdu xdy dung va bio vé Té quoc thoi ky hoi
nhdp/ D5 Ba Ty// Tap chi Qudc phong toan dan.- Nam 2012.- s6 9.- tr.: 14
- 16

Bj Tong Tham muwu buodi ban diu/ V3 Nguyén Giap/ Su kién va
Nhan chtng.- Nam 2005.- s6 139.-tr.: 4 + 20

B¢ Tong Tham muwu buéi ban dau/ V3 Nguyén Giap// Tap chi Lich st
Quan su.- Nam 2005.- s6 165, thang 9.- tr.: 5-7

B§ Tong Tham muwu chi dao chién tranh nhin din Quén khu V
chong phd chién tranh cuc bé ciia dé quéc My ( 1965 - 1968)/ Phung
Quang Thanh// Tap chi Lich sit Quan sy.- Nam 2002.- s6 4, thang 7 + 8.-
tr.1-6

B¢ Tong Tham muwu chi dao khu vwe phong thii vieng manh trong
tinh hinh m¢i/ Huynh Ngoc Ha// Tap chi Khoa hoc Quan su.- Nam 2015.-
s0 9.-tr.:14 - 17

B$ Tong Tham muu chi dao lwc lwong vii trang mé dau cudc chién
tranh cach mang/ Do Prc Tinh// Tap chi Khoa hoc Quan su.- Nam 2016.-
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Phin thi ba
TRICH MOQT SO LOI DAY CUA CHU TICH HO CHi MINH VE CONG TAC
THAM MUU QUAN SU VA MOQT SO BAI VIET CUA CAC PONG CHIi
LANH PAO PANG, NHA NUOC, QUAN PQI VE BO TONG THAM MUU
QUAN DOI NHAN DAN VIET NAM

I. TRICH MOQT SO LOI DAY CUA CHU TICH HO CHi MINH VE CONG
TAC THAM MUU QUAN SU

1. “Dung binh giéi nhat, 1a danh bang muu. Th hai 1a ddnh bang ngoai giao. Thi ba
méi 1a ddnh bang binh. VAy thanh ma danh 14 kém nhat”.

Hd Chi Minh, Toan fdp, tap 3,
Nxb Chinh tri Quéc gia, H.1995, tr.518.

2. “Biét siic ta, biét sirc dich thi trim tran déu thing. Biét strc ta ma khong biét sirc
dich thi thing 1 bai 1. Khong biét ta, khong biét dich thi tran nio ciing thua’.

Hb Chi Minh, Toan fdp, tap 3,
Nxb Chinh tri Quéc gia, H.1995, tr.519.

3. “Pich khong thé thing ta vi ta biét giir. Ta co thé thing dich vi ta biét danh. St
chua du, thi gitt. Stc ¢o thira, thi danh. Giir khéo thi nhu gidu kin duéi 10 16p dat.
Panh gioi thi nhu hanh dong trén 9 tang troi. Cho nén giit thi chic, ma danh thi
thing”.

Hd Chi Minh, Toan fdp, tap 3,
Nxb Chinh tri Quéc gia, H.1995, tr.520.

4. “Khéo dung ky binh, thi vo ciing nhu gioi dat, khong hét nhu séng ngoi, sau rdi lai
trudc nhu mat giol mat giang, tir roi lai sinh nhu xuan ha thu dong.

Tiéng chi c6 5 th, khéo bién hoa thi nghe khong biét may muoi thir. Sic chi co 5
mau, khéo bién héa thanh khong biét may muoi mau. Mui chi ¢6 5 giéng, khéo bién
hoa thi nén khong biét mdy muoi vi.

Thé binh chi c6 Chinh (1a truc tiép) va Ky (1a gian tiép). Khéo bién hoa thi vo
cung. Ky sinh chinh, chinh lai sinh ky, nhu tuin hoan khong c6 chd ho™.
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H6 Chi Minh, Toan tdp, tap 15,
Nxb Chinh tri Quéc gia, H.1995, tr.522-
523.

5. “Quad can chi c6 1 kilogam, & vao thé 1gi thi luc cta n6 tang lén nhiéu, co sttc manh
lam bong duoc mot vat nang hang tram kilogam. Do 14 thé thang luc”.

Hd Chi Minh, Toan fdp, tap 3,
Nxb Chinh trj Quéc gia, H.1995, tr.560.

6. “Mubn chién dau thing loi, bao gid ciing phai chiém dia vi chu dong. Xem xét noi nao
quan dich cé thuc luc manh dé tranh va noi nao quan dich yéu dé tién cong, nhu thé 13 xem
xét tinh hinh hu thyc ctia bén dich. Biét 16 dugc thé hu thuc cua bén dich, méi c6 thé bay
muu ké tién thodi. Luc nén tién s& tién, lac nén thoai s& thoai 1a gilt dugc dia vi chu dong.
Vay ké hu thuc 13 mot ké rat than diéu trong tit ca cac binh phap”.

Hb Chi Minh, Toan tdp, tap 4,
Nxb Chinh trj Quéc gia, H.2002, tr.313.

7. “V& binh phap: bat ludn mot dong tac gi cling phai nhanh. Hanh quan nhanh, danh
tran nhanh, sing bén nhanh, cang nhanh cang c6 lgi. Trong tat ca cac diéu kién thién
thoi, dia loi, nhan hoa déu c6 thé tuy luc, ty noi ma loi dung, nhung diéu kién thoi
gian, diéu kién nhanh chong van 1a quan trong hon hét”.

H6 Chi Minh, Toan tdp, tap 4,
Nxb Chinh trj Quéc gia, H.2002, tr.232.

8. “Vé quén sy danh rang phai c6 binh manh, tuéng gidi, nhung khong nghién ciru dia hinh
mot cach tuong tan, khong thé xuét tran thanh cong dugc. Trén mat tran, biét loi dung dia
hinh, dénh tran khong hao ton cong suc ma dugc théng loi dé& dang. Mot déng cao, mot hd
sdu, mot bui rAm ddi voi nguoi thudng chi 14 cai ddng, cai hd, cai bui thoi, nhung vé quan
s lai c6 mot gia tri diic biét. C6 khi nhd bui ram, nhd hé sdu ma thoat duge nguy hiém va
thang duoc quan dich. C6 khi vi khong biét loi dung dia hinh ma bi bai mot cach thé tham.
Nhung dia hinh hét stic phiic tap. Phai tiy dia thé va tinh chat timg noi dé bay binh b trin”.

H6 Chi Minh, Toan tdp, tap 4,

Nxb Chinh trj Quéc gia, H.2002, tr.423.
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9. “O vao mdi dia thé, phuong phap dung binh mdi khac. Néu khong tiy timg dia thé dé
thay d6i phuong phap, danh tran khong thé thing dugc. C6 khi hdm vao chd dat chét ma
duoc sdng, c6 khi vao chd dat séng hin hoi ma bi chét. Cho nén ra trén, phai biét phan biét
dia thé. C6 phan biét dugc dia thé méi biét 4p dung phuong phap danh trin mot cach co
hi¢u qua”.

H6 Chi Minh, Toan tdp, tap 4,
Nxb Chinh tri Quéc gia, H.2002, tr.436.

10. “Céc chu da ban rd cai d& cai kho. Gap cai d& ma khong quyét tim phat trién thi nd co
thé bién thanh cai kho, gip cai khé ma quyét tim khéc phuc thi ciing thanh cai d&. O doi
khong co cai gi khé ma cling khong c6 cai gi dé. Vi du: bé mot canh 14 1a dé, nhung khong
quyét tim bé ma cir 1o v thi ciing khong bé duogc; 1am cach mang va khang chién 13 viéc
kho, nhung quyét tim thi ciing thanh cong,
Quyét tam khong phai 1a ¢ hoi truong, & 101 noi, ma phai quyét tAm trong cong tac,

trong hanh dong”.

H6 Chi Minh, Toadn tdp, tap 6,

Nxb Chinh tri Quéc gia, H.1995, tr.559.

11. “Nguoi huan luyén phai hoc thém mai thi méi lam duoc cong viéc huan luyén cia
minh. Lénin khuyén ching ta: “Hoc, hoc nita, hoc mi”. Mdi nguoi déu phai ghi nhd va
thuc hanh diéu d6, nhitng ngudi hudn luyén lai cang phai ghi nhé hon ai hét. Nguoi hudn
luyén nao tu cho 1a minh da biét du ca rdi, thi ngudi do dot nhat”.

H6 Chi Minh, Toadn tdp, tap 6,
Nxb Chinh trj Quéc gia, H.1995, tr.46.

12. «...Ta vira gianh duoc doc 1ap, tw do, Chinh phu 1am thoi dd quyét dinh t6 chirc Bo
Qudc phong, nay Poan thé (Pang) 1ap B6 Tong Tham muu. B6 Tong Tham muru 14 co
quan tham muu quan su co mat cua Poan thé, co quan du ndo cla quan dodi, c6 nhi€m vu:
Té chirc, huan luyén quan doi cho gioi, t6 chirc nim dich, nim ta rd rang; bay muu ké khon
khéo; t6 chire chi huy thong sudt, bi mat, nhanh chong, kip thoi, chinh xac dé danh théng
moi ké thu, bdo v¢ thanh qua cach mang”.
Vién Lich st Quan sy Viét Nam, Qudn
doi nhan dan Viet Nam - Bién nién sw
kién, Nxb Quan d¢i nhan dan, H.2002,
tr.21.
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13. “Béy gid chua co kinh nghiém, chua hiéu biét vé cong tac tham muu, c6 kho khin day,
nhung phai cd gang vira 1am vira hoc, c6 quyét tim thi kho miy ciing lam duoc, thé nio ta
cling xay dung dugc mot nganh tham muu viing manh, tai can, xing dang vé1 dan toc Viét
Nam muu tri, sang tao va anh hung bat khuét, dé bao vé doc 1ap cua T quéc, tu do cua dan

A9

toc”.

(Trich “Loi can dan cia Chii tich Ho Chi
Minh tai budi giao nhiém vu thanh lap Bo
Téng Tham muu” - Lich st Bo T(fng Tham
mueu trong khdng chién chong Phdp - Nxb
Quan doi nhan dan, H.1991)

14. “Phai coi trong cong tac huin luyén, hudng dan cac don vi, cac dia phuong hudn
luyén thiét thuc, nhit 12 huin luyén cach danh du kich, tranh “mot hai - mot hai” hinh
thic”.
(Trich “Loi cin dan ciia Chii tich H6 Chi
Minh tai buéi dén tham Bé Te 5ng Tham muu
thang 12-1946 - Lich sir B Tong Tham
mueu trong khdng chién chong Phdp)

15. “Céc ¢, cac chli can di sdu nghién ciru hon nita cong tac chuyén mon ciia minh
dé gitip cho bo ddi hoc tap, cong tac tién bo, dong thdi phuc vu Trung wong Pang va
Bo Qué)c phong chi huy va chi dao tdt bo d6i. Mudn vay phai hét strc khiém ton hoc
tap, than ai doan két, gitr nghiém ky ludt va bi mat”.
(Trich “Loi can dan cua Chu tich Ho6 Chi
Minh tai buéi dén tham Bé Te 5ng Tham muu
thang 12 nam 1946 - Lich sir B¢ Tong
Tham muu trong khang chién chong Phdp)

16. “La co quan tham muu ma mat canh giac thi khong dugc, co quan tham muu phai
lam guong cho toan quan vé tinh than canh gidc va chap hanh nghiém cac ché do quy
dinh”.
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(Trich “Bo Tong Tham muwu 50 ndm xdy
dung, chién dau va truomg thanh” Nxb
Quéan doi nhan dan, H.1995)

17. Trén c6 nli, dudi co song
C6 dat ta trong, c6 bdi ta choi
Tién dudng sang Bo Tong
Thuén 16i t6i Trung uong
Nha thodng, rdo, kin mai
Gan dan, khong gan dudng”.

(Trich “Loi cin dan ciia Chii tich H6 Chi
Minh khi giao nhiém vu chon dia diém xay
dung noi lam viéc cua Bac tai khu can cw
dia Viét Bdc - trong cuon “Bé T 5ng Tham
mueu 50 nam xdy dung, chién ddu va truong
thanh”)

18. “Pdng hd ¢o kim dai chi phat, kim ngin chi gid, cac kim thi chay, cac chir sb
dung im mot chd; cai ¢, cai vit giir chit cai truc, cai chdt. Mdi cai c6 vi tri, tic dung.
Néu cai nao ciing mudn d6i vi tri, chay nhu cai kim thi khong thanh cai dong hd.
Trong xa hodi, trong quan ddi ta cling vay, c6 don vi chién dau, c6 don vi phuc vu chi
huy, néu ai cling mudn di ra don vi ca thi khong duoc. Vira qua cac ¢d cac cha da co
thanh tich giup B chi huy chién dich nhung con khuyét diém la khong yén tdm, con
dirng nli nay trong ni ng...”.
(Loi néi cuia Chit tich H6 Chi Minh véi can
bé tai budi dén thim co quan chi huy tién
phwong ciia Bé Tong Tw lénh - thang 3 ndm
1951)

19. “Thiét thuc t6 chtc va thiét thyc huan luyén dan quan ku kich trong ting lang.
Lay dan quan du kich lang 1am nén tang, dong thoi phai kién toan cac doi du kich
thodt ly san xuét.
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Lam cho ho hiéu r& chién thuat du kich 1a: phai luén ludn giit quyén chi dong, phai
tim dich ma danh, phai ludn luén khudy rdi, pha hoai dich, phai cong nhiing thing loi
nho thanh thang loi to”.
Hé Chi Minh véi cdc lec heong vii trang
nhan dan, Nxb Quan do1 nhan dan, H.1975,
tr.75-76

20. Viéc lién lac 1a mdt viéc quan trong bac nhét trong cong tac cdch ménh, vi chinh
n6 quyét dinh su théng nhét chi huy, su phan phéi luc luong va do d6 bao dam thing

:90

lo1”.

Loi H6 Chii tich - trich theo loi ké ciia Dai
twéng Vo Nguyén Gidp trong cuon “Nhiing
ching dwrong lich siz” - Nxb Chinh tri Qudc
gia, nam 1994)

21. Mat mi 1a mot cong tac co mat, quan trong vé vang. B6 Téong Tham muu md 16p
hoc dong thé nay 1a can thiét. Cac co, cac chii dugc Trung wong Pang, Bo Tong tin
cay, can phai hoc tap va lam viéc tdt. Mat ma phai bi mat, nhanh chéng, chinh x4c.
Céc cht lam mat méd phai bi mat va doan két...”.

Vien Lich str Quan sy Viét Nam, Qudn doi
nhan dan Viét Nam - Bién nién su kién, Nxb
Quan do1 nhan dan, H.2002, tr.88-89.

II. TRICH MOQT SO BAI VIET CUA CAC PONG CHi LANH PAO PANG,
NHA NUOC, QUAN POI VE BQ TONG THAM MUU QUAN PQI NHAN
DAN VIET NAM

1. “Tra1 qua 50 ndm hoat dong, cac thé hé can bo, chién si, cong nhan vién quéc
phong ciia B6 Tong Tham muu da ké thira va phat huy truyén thong tét dep vé vang
ctia Quan d6i nhan dan, cua dan toc Viét Nam anh hung; thuong xuyén phin dau rén
luyén theo tinh than chi thi cia Bac HO, phai “vtra 1am, vira hoc”, “co quyét tam thi
kho miy ciing 1am dugc”, dd khong ngimg vuon 1én tiép thu va gop phan phat trién
khoa hoc quan su, ngh¢ thuat quan sy cua chién tranh nhan dan Viét Nam, xay dung
co quan truong thanh vé nhidu mit, hoan thanh xuat sic nhiém vu, gop phan xung
dang vao thang loi vinh quang cua dat nudc trong su nghiép khang chién chéng Phap
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va khang chién chéng My ciing nhu trong sy nghiép bao vé toan ven linh thé thiéng
liéng ctia TO qubc™.

(Trich thw cia Tong Bi thu D6 Muwoi giki cdn
bé, chién si. nhan vién Bé T 5ng Tham muu -
Co quan B¢ Quoc phong nhdn ky niém 50
ném ngay thanh lgp Bé Tong Tham muu)

2. “Chi huy don vi nho, danh du kich con c6 thé dia vao sang kién, quyét doan cta ca
nhan ngudi chi huy, nhung chi huy binh doan 16n khong thé dua vao thién tai cia mot
ngudi chi huy ma phai c6 mot co quan dau ndo, khoa hoc gitp d& trong viéc quyét
tam. Co quan do la co quan tham muu”.

Trich Hudn thi tai Hoi nghi tham muu va
qudn hudn toan qudn lan thir nhat (2-4-1950)
cua Pai twong Vo Nguyén Giap).

3. Tuan theo 16i day ciia Bac HO khi Nguoi trao nhiém vu cho dong chi Hoang Vin
Thai, ngudi Tong Tham muu trudng dau tién ciia quan doi ta, vao ngdy mong 7 thang
9 nam 1945, tap thé can bd Bo Téng Tham muu da quan tri¢t duong 16i chién tranh
nhan dan cta Dang, luén phdi hop chit ché véi cac co quan ban trong B6 Tong Tu
1énh, phat huy tri tué va tai ning sang tao, bam sat thuc tién cua chién truong, dbe
long, ddc stic gitip d co quan lanh dao trong nhiéu linh vyc: tir danh gia dich ta, phat
hién quy luat cua chién tranh, cho dén viéc dé xuit nhitng chu truong vé chién luoc,
chién dich, chién thuat...Bo Téng Tham muu d3 hoan thanh tt nhiém vu vé vang, cO
nhiing cdng hién ximg dang vao thing loi vi dai ctia cudc khang chién chong Phap”.

Trich loi gioi thiéu cuoén “Lich sir Bé T 5ng
Tham muwu trong khdng chién chong Phdp”’
cua Dai twong Vo Nguyén Giap - Nguyén Bo
treong Bé Quoc phong - Tong Tuw Iénh Qudn
doi nhan dan Viét Nam)

4. “Nhitng thang ngay dau tién sau hoa binh, t6i duoc sdng va lam viéc & B6 Tong
Tham muu dudi sy chi huy ciia anh Van Tién Diing. Thoi ky nay co quan Bo Tong
Tham muu so véi nhitng ndm khang chién chdng Phap vira qua, da c6 budc phat trién
rat tot, vira hoan thanh nhiém vy, chirc nang cua co quan tham muu chién luoc bao vé
dugc mién Bic, vira lo duoc nhiéu viée cho cach mang mién Nam, trong do co ca
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huan luyén t6 chirc dong tau va thanh lap doan tau bién khong sd, rdi té chuc luc
luong (do anh V& Bam phy trach) di xoi dudng Trudng Son dé hinh thanh hai tuyén
duong chién lugc trén bd va trén bién, dang chi vién déc luc stre nguoi, strc cua cho
cach mang mién Nam tién 1én gianh thang loi.
Thoi ky cong tac ¢ co quan Bo Tong Tham muu tuy ngdn nhung véi toi rat co an
tuong, tir ngudi diung diu co quan dén anh em & cac cuc, cac phong, ban, ai ciing
chan tinh, théng than, c6 nang lyc lam vi¢c va lam viéc hi¢u qua”.
Trich Ky niém sdu sdc vé cong tdc tham muu
chién lwoc ciia Pai twdn g Lé Puc Anh)

5. “Trong 50 ndm lich s&r cua minh, Bo Téng Tham muu Quan do1 nhan dan Viét
Nam d4 trai qua hon 30 ndm chién tran, danh v6i nhitng ké thu hung manh nhat cta
hanh tinh. D6 khong phai chi 1a cudc do stic quyét ligt gitra hai ché dd, hai loai strc
manh ma con 13 cudc ddu tri ddc biét gay go, cing thiang giira hai Bo théng soai toi
cao, hai Bo Téng Tham muu dbi dich trong cac tinh huéng chién luge, chién dich va
chién thuat. Két cuc nhu thé nao, ca thé gioi déu rd. N6 duoc ghi trong lich st cua
dan tdc ta nhu moét thanh cong ky di¢u cia ngh¢ thuat chi dao chién tranh, nghé thuat
quan sy Vi¢t Nam. B¢ cling 1a théng loi cua tri tu¢ Viét Nam trong thoi dai HO Chi
Minh ma dai dién tap trung la Bo Théng s04i toi cao, trong d6 Bo Téng Tham muu la
CO quan giup viéc rat déc luc, luon ludn thuc hién trung thanh sy chi dao chién lugc
chinh x4c, sic bén, linh hoat cta bang va cua Chu tich HO Chi Minh.
Bo Tong Tham muu ximg dang 1a B6 Tong Tham muu ciia Pang anh hung, ctia nhan
dan va lyc luong vii trang nhan dan anh hung”.

Trich loi gi6i thiéu cuén sich “Bé Tong

Tham muu 50 ndm xdy dung, chién ddu va

truong thanh” ciia Pai tuéng Vin Tién Diing

6. “Can by quan su phai ra strc nghién ctru hoc héi, phai thuc hién cau: “Hoc tap
trong chién tranh dé chi dao chién tranh; “dem nhitng kinh nghiém sbt déo tai cac mat
tran mua bﬁng gia xuong mau, néu 1én mat bao dé phé) cap sau rong trong bo doi va
dan quan”.

Trich loi gi6i thiu “Qudn suw tdp san”, sé 1,
thang 4 nam 1948, Pai twong Hoang Van
Thdi - Tong Tham muru trudng dau tién ciia
Qudn doi nhan dan Viét Nam)

53



7. “Du & cép nao, déu phai ton trong td chirc va sy lanh dao cua Dang, ai thoat ly su
lanh dao, dimg ngoai to chirc, thi ca nhan diu tai can dén dau, cling khong 1a cai gi
ca. Trong t6 chirc thi co trén c¢6 dudi, co chi huy co phuc ting, nhung trong quan hé
dbi xur phai c6 tinh nghia, thuy chung tron ven véi déng chi, déng do1 bﬁng cai tam,
d6 lugng véi cap dudi, nghiém khic véi minh. La nguoi si quan phai biét ty tin
nhung khong tu phu; biét ty hao vdi binh nghiép nhung khong ty mén; kiéu hanh véi
chién cong nhung khong kiéu ngao. Kiéu ngao thanh kiéu binh va s& thit bai. Khiém
tdn bao nhiéu cling la thiéu, ngao man madt chut cling 1a thua”.

(Sdach “Pai tuwéng Lé Trong Tan nha qudn sie
tai gioi, dirc do” - Nxb Quan doi nhan dan,
H.2010)

8. “Trai qua 60 nim xdy dung, chién dau va cong tic, B6 Tong Tham muu d3 hoan
thanh trong trach ctia mdt co quan tham muu chién luoc, xting dang 1a cong cu dic
lyc, tin cdy cua Pang, Nha nudc, quan ddi va nhan dan; 1a trung tam nghién ctu giup
Bo Chinh tri, Pang Gy Quéan sy Trung wong va Bé Qubc phong xdy dung duong 10i
va hoach dinh cac ké hoach chién luoc quan su, quéc phong; déng thoi 1a co quan
dau ndo td chuc, chi huy xay dung Quan doi nhin dan va dan quan tu vé khong
ngirng 16n manh va trudong thanh vuot bac, gan v4i nhitng budce phat trién to 16m,
chién théng vé vang cua quan doi, dan tdc, dat nude”.

Trich trong cudn ky yéu Héi thdo khoa hoc:
“Bé Tong Tham muu 60 nam xdy dung, chién
ddu va trucng thanh”, bai ciia Thiwong twéng
Phing Quang Thanh, Toéng Tham muu
truong Quan doi nhan dan Viét Nam - Nay la
Pai tuémg Bo trucng Bé Quoc phong).

9. “Hon nira thé ky xay dung va chién diu, cac thé hé can bo, chién si, cong nhan
vién B Tong Tham muu di xdy dip nén nhiing truyén théng vé vang. Noi bat 1a:
Iong trung thanh vé han véi Pdng, véi Té quéc, voi nhdn dan; mueu hege, sang tao,
quyét chién, quyét thing; tan tuy trong cong tac, san sang hy sinh, vwot gian khé, dc
liét dé hodan thanh moi nhiém vu; doan két hiép d‘oA‘ng vi muc tiéu cua cach mang.
Truyén théng 4y goép phan to thim truyén thong anh hung ctia Quin d6i nhan dan
Viét Nam”.

Trich “Xdy dung co quan tham muwu chién
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luoc dap ung sy tin cdy cua Pang, quan doi
va nhdn dan” bdi ciia dong chi Pai teéng Lé
Van Diing - Chu nhiém Ti 5ng cuc Chinh tri)

10. “Trai qua céc thoi ky cach mang, pham chéat cach mang ctia cac thé hé tudng linh,
s quan, chién si Bo Tong Tham muu 1a mot dong chay lién tuc dé viét 1én truyén
thdng “Trung thanh - mwu lege, tdn tuy - sang tao, doan két - hiép dong, quyét chién
- quyét thang”

Trich “Bo Tt 5ng Tham muu Qudn doi nhan
dén Viét Nam truée yéu cau xdy dwng va bdo
vé To quéc thoi ky héi nhdp”, bai cia dong
chi Thuong twémg D6 Bda Ty, Tong Tham
muu truong Quan doi nhan dan Vit Nam).

Nguon: Tai liéu tuyén truyén ky niém 70 ndm Ngdy
thanh lap Bo T 5ng Tham muu Quan doi nhan dan Viét Nam
(07/9/1945 - 07/9/2015),H, B Tong Tham mueu, 2015.
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